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STR. 2  

² Řƴƛǳ мн ƭƛǎǘƻǇŀŘŀ ōǊΦ ƻŘōȅƱƻ ǎƛť ǳǊƻŎȊȅǎǘŜ ƻǘǿŀǊŎƛŜ 
Yƭǳōǳ ²ƛŜƧǎƪƛŜƎƻ ǿ YŀŘƱǳōŎǳΦ ² ƻǘǿŀǊŎƛǳ ōǊŀƭƛ 
ǳŘȊƛŀƱ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎȅΣ Ƨŀƪ ƛ ȊŀǇǊƻǎȊŜƴƛ ƎƻǏŎƛŜΦ {ƻƱǘȅǎ ŀ 
ȊŀǊŀȊŜƳ ǊŀŘƴȅ YŀŘƱǳōŎŀ tŀƴ YǊȊȅǎȊǘƻŦ tƻǎǇƛŜǎŎƘŎȊȅƪ 
ƴƛŜ ƪǊȅƱ ǊŀŘƻǏŎƛ ƛ ǿȊǊǳǎȊŜƴƛŀΦ hōƛŜƪǘ ǇƻǏǿƛťŎƛƱ ƪǎΦ 
!ŘǊƛŀƴ aŀǊƛŀ !ŘŀƳƛƪ - tǊƻōƻǎȊŎȊ tŀǊŀŬƛ ²ȅǎƻƪŀΣ ŀ 
ǎȅƳōƻƭƛŎȊƴŜƎƻ ǇǊȊŜŎƛťŎƛŀ ǿǎǘťƎƛ ƛ ƻǘǿŀǊŎƛŀ 

Řƻƪƻƴŀƭƛ ōǳǊƳƛǎǘǊȊ _ǳƪŀǎȊ WŀǎǘǊȊŜƳōǎƪƛΣ ǎƻƱǘȅǎτ
ǊŀŘƴȅ YǊȊȅǎȊǘƻŦ tƻǎǇƛŜǎŎƘŎȊȅƪ ƻǊŀȊ ŘȅǊŜƪǘƻǊ [hYƛw 
9Řȅǘŀ DƻƭŀΦ bŀ ǇŀǊǘŜǊȊŜ ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť Řǳȍŀ ǎŀƭŀ 
ǿƛŜƭƻŦǳƴƪŎȅƧƴŀ Řƻ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǊƽȍƴȅŎƘ ƛƳǇǊŜȊΣ 
ǎǇƻǘƪŀƵ Ȋ ȊŀǇƭŜŎȊŜƳ ƪǳŎƘŜƴƴȅƳ ƛ ȊŀǇƭŜŎȊŜƳ 
ǎŀƴƛǘŀǊƴƻ-ƘƛƎƛŜƴƛŎȊƴȅƳΣ ǿ ǘȅƳ ǇǊȊȅǎǘƻǎƻǿŀƴȅƳ Řƭŀ 
ƻǎƽō ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴȅŎƘΦ bŀǘƻƳƛŀǎǘ ƴŀ ǇƛťǘǊȊŜ 
ȊƴŀƧŘǳƧŊ ǎƛť ǇƻƳƛŜǎȊŎȊŜƴƛŀ ǎŀƴƛǘŀǊƴŜ ƻǊŀȊ о 
ǇƻƳƛŜǎȊŎȊŜƴƛŀ ǳȍȅǘƪƻǿŜΥ ǎŀƭŀ ǿƛŜƭƻŦǳƴƪŎȅƧƴŀΣ 
ǇƻƳƛŜǎȊŎȊŜƴƛŜ wŀŘȅ {ƻƱŜŎƪƛŜƧ ƛ ƳƴƛŜƧǎȊƻǏŎƛ 
ƴƛŜƳƛŜŎƪƛŜƧΦ aŀƳȅ ƴŀŘȊƛŜƧťΣ ȍŜ ƴƻǿȅ ōǳŘȅƴŜƪ Yƭǳōǳ 
²ƛŜƧǎƪƛŜƎƻ ōťŘȊƛŜ ǎǇŜƱƴƛŀƱ ǎǿƻƧŜ ȊŀƱƻȍƻƴŜ ŦǳƴƪŎƧŜ  
ƛ ǎǘŀƴƛŜ ǎƛť ǇǳƴƪǘŜƳ ƻōƭŜƎŀƴȅƳ ǇǊȊŜȊ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ 
YƻǎȊǘ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ǘƻ ƻƪƻƱƻ мΣо Ƴƭƴ ȊƱ ǇǊȊȅ 
ŘƻŬƴŀƴǎƻǿŀƴƛǳ Ȋ wȊŊŘƻǿŜƎƻ CǳƴŘǳǎȊǳ LƴǿŜǎǘȅŎƧƛ 
[ƻƪŀƭƴȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ǿȅƴƻǎƱƻ рлл ǘȅǎΦ ȊƱΦ ²ȅƪƻƴŀǿŎŊ 
ȊŀŘŀƴƛŀ ōȅƱ ½ŀƪƱŀŘ wŜƳƻƴǘƻǿƻ ς .ǳŘƻǿƭŀƴȅ {Φ/Φ 
WŀƴǳǎȊ aΦ !ŘŀƳƽǿΣ wŜƴŀǘŀ !ŘŀƳƽǿ Ȋ ¢ǿŀǊŘŀǿȅΦ 

                wŜŦΦ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ YƻƳǳƴŀƭƴŜƧ  

tǊȊŜōǳŘƻǿŀ ƛ ǿȅǇƻǎŀȍŜƴƛŜ Yƭǳōǳ ²ƛŜƧǎƪƛŜƎƻ ǿ YŀŘƱǳōŎǳ Ȋ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŜƳ ƻǘƻŎȊŜƴƛŀ 

bƻǿȅ ǇƭŀŎ Ȋŀōŀǿ ǿ /ȊŀǊƴƻŎƛƴƛŜ  

hŘ ǿǊȊŜǏƴƛŀ ǘŜƎƻ Ǌƻƪǳ ǘǊǿŀƱȅ ǇǊŀŎŜ ǇǊȊȅ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ 
ȊŀŘŀƴƛŀ ǇƴΦΥ α½ŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŜ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ 
ǊŜƪǊŜŀŎȅƧƴŜƧ ς ǇƭŀŎ Ȋŀōŀǿ ǿ /ȊŀǊƴƻŎƛƴƛŜέΦ tƭŀŎ 
Ȋŀōŀǿ ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴȅ ƧŜǎǘ Ȋŀ ōǳŘȅƴƪƛŜƳ ǊŜƳƛȊȅ h{t 
ǿ /ȊŀǊƴƻŎƛƴƛŜΦ ² ǿȅƴƛƪǳ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜƧ 
ǇǊƻŎŜŘǳǊȅ ǇǊȊŜǘŀǊƎƻǿŜƧ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ȊŀŘŀƴƛŀ 
ǿȅƱƻƴƛƻƴƻ ǿȅƪƻƴŀǿŎť- DǊǳǇŀ 9t· tŀǿŜƱ aŀǘŜǊŀ 
Ȋ ǎƛŜŘȊƛōŊ ǿ tǳǎǘƪƻǿƛŜ ǇǊȊȅ ǳƭΦ tǳǎǘƪƽǿ нууΣ оф-нлр 
tǳǎǘƪƽǿΦ ² ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪǳ ōǊΦ ƴŀǎǘŊǇƛƱƻ ƻŘŜōǊŀƴƛŜ 
ȊŀƪƻƵŎȊƻƴȅŎƘ ǇǊŀŎΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ǿŀǊǘƻǏŏ ǿȅƴƻǎƛƱŀ ǇƻƴŀŘ 
мур ǘȅǎΦ ȊƱΦ 5ƻ ŎȊŀǎǳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ȊŀŘŀƴƛŀ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅ 
ǘŜǊŜƴ ōȅƱ ƳŀƱƻ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴȅΣ ŀ ǘŜǊŀȊ ȊȅǎƪŀƱ ƴƻǿŊ 
ŦǳƴƪŎƧťΦ tƭŀŎ Ȋŀōŀǿ ǿȅǇƻǎŀȍƻƴȅ ȊƻǎǘŀƱ ǿ ōƻƛǎƪƻ Řƻ 
ƎǊȅ ǿ ǇƛƱƪť ǇƭŀȍƻǿŊΣ ȊŜǎǘŀǿ Ȋŀōŀǿƻǿȅ ǎƪƱŀŘŀƧŊŎȅ 
ǎƛť Ȋ ƪƻƳǇƭŜǘǳ ŘǊŀōƛƴŜƪΣ ȊƧŜȍŘȍŀƭƴƛť ƻǊŀȊ ǏŎƛŀƴƪť 
ǿǎǇƛƴŀŎȊƪƻǿŊΣ ƘǳǏǘŀǿƪƛ о ǎǘŀƴƻǿƛǎƪƻǿŜΣ ƘǳǏǘŀǿƪƛ 
ǿŀƎƻǿŜƧ ƻǊŀȊ ǎǇǊťȍȅƴƻǿŎŀΦ tǊȊŜǎǘǊȊŜƵ ǊŜƪǊŜŀŎȅƧƴŀ 
ǇƻǎƛŀŘŀ ǊƽǿƴƛŜȍ ǎǘǊŜŦť ŏǿƛŎȊŜƵ ǇƭŜƴŜǊƻǿȅŎƘ 
ǿȅǇƻǎŀȍƻƴŊ ǿ Řǿŀ ȊŜǎǘŀǿȅ ŏǿƛŎȊŜōƴŜΥ ƻǊōƛǘǊŜƪ  

 

ƛ ǿƛƻǏƭŀǊȊ ƻǊŀȊ ǊƻǿŜǊ ƛ ōƛŜȍƴƛť ǎǘŀŎƧƻƴŀǊƴŊΦ aŀƳȅ 
ƴŀŘȊƛŜƧťΣ ȍŜ ƴƻǿŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƵ ǊŜƪǊŜŀŎȅƧƴŀ ōťŘȊƛŜ 
ǎǇŜƱƴƛŀƱŀ ǎǿƻƧŜ ȊŀƱƻȍƻƴŜ ŦǳƴƪŎƧŜ ƛ ǎǘŀƴƛŜ ǎƛť 
ǇǳƴƪǘŜƳ ƻōƭŜƎŀƴȅƳ ǇǊȊŜȊ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 
ƛ ǇǊȊȅƧŜȍŘȍŀƧŊŎȅŎƘ ǇƻŘǊƽȍƴȅŎƘΦ  

              wŜŦΦ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ YƻƳǳƴŀƭƴŜƧ  

.ǳŘƻǿŀ ²ƛŀǘȅ ōƛŜǎƛŀŘƴŜƧ ǿ ²ȅǎƻƪƛŜƧ 

hŘ ǎƛŜǊǇƴƛŀ ǘŜƎƻ Ǌƻƪǳ ǘǊǿŀƱȅ ǇǊŀŎŜ ǇǊȊȅ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ 
ȊŀŘŀƴƛŀ ǇƴΦΥ α.ǳŘƻǿŀ ǿƛŀǘȅ ōƛŜǎƛŀŘƴŜƧ ǿ ²ȅǎƻƪƛŜƧέΦ 
²ƛŀǘŀ ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴŀ ƧŜǎǘ ǿ ǎŊǎƛŜŘȊǘǿƛŜ Yƭǳōǳ 
²ƛŜƧǎƪƛŜƎƻ ƻǊŀȊ ǇƭŀŎǳ Ȋŀōŀǿ ǿ ²ȅǎƻƪƛŜƧΦ ² ǿȅƴƛƪǳ 
ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜƎƻ ȊŀǇȅǘŀƴƛŀ ƻŦŜǊǘƻǿŜƎƻ ƴŀ 

ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ȊŀŘŀƴƛŀ ǿȅƱƻƴƛƻƴƻ ǿȅƪƻƴŀǿŎť ŬǊƳť 
D!.!w¢ !ǊǘǳǊ IǳǊŜƪ Ȋ ǎƛŜŘȊƛōŊ ǿ LȊōƛŎƪǳ ǇǊȊȅ 
ǳƭΦ {ǘŀǿƻǿŜƧ пмΦ ²Ŝ ǿǊȊŜǏƴƛǳ ōǊΦ ƴŀǎǘŊǇƛƱƻ 
ƻŘŜōǊŀƴƛŜ ȊŀƪƻƵŎȊƻƴȅŎƘ ǇǊŀŎΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ǿŀǊǘƻǏŏ 
ǿȅƴƻǎƛƱŀ ǇƻƴŀŘ ут ǘȅǎΦ ȊƱ ǇǊȊȅ ŘƻŬƴŀƴǎƻǿŀƴƛǳ 
Ȋ ǇǊƻƧŜƪǘǳ aŀǊǎȊŀƱƪƻǿǎƪŀ LƴƛŎƧŀǘȅǿŀ {ƻƱŜŎƪŀ  



 

 

STR. 3 NUMER  2/2022 

hǏǿƛŜǘƭŜƴƛŜ ǳƭƛŎȊƴŜ ǇǊȊȅ ǇƭŀƴƻǿŀƴȅƳ ǘŜǊŜƴƛŜ ǊŜƪǊŜŀŎȅƧƴȅƳ ǿ 5ƻƭƴŜƧ  

 

 

 

 

 

 

 

 

hŘ ƭƛǎǘƻǇŀŘŀ ǘŜƎƻ Ǌƻƪǳ ǘǊǿŀƱȅ ǇǊŀŎŜ ǇǊȊȅ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ 
ȊŀŘŀƴƛŀ ǇƴΦΥ αwƻȊōǳŘƻǿŀ ƻǏǿƛŜǘƭŜƴƛŀ ǳƭƛŎȊƴŜƎƻ 
Ȋ ǿȅƪƻƴŀƴƛŜƳ ǇǊȊȅƱŊŎȊŀ Řƻ ǘŜǊŜƴǳ ǊŜƪǊŜŀŎȅƧƴŜƎƻ 
ǿ 5ƻƭƴŜƧέΦ wƻȊōǳŘƻǿŀ ƻǏǿƛŜǘƭŜƴƛŀ ǿ ŎƛŊƎǳ ǳƭΦ 
²ƛŜƧǎƪƛŜƧ ƴŀ ŘȊƛŀƱŎŜ ƴǊ млсΣ ƻōǊťō ŜǿƛŘŜƴŎȅƧƴȅ 
5ƻƭƴŀΦ tǊȊŜŘƳƛƻǘŜƳ ȊŀŘŀƴƛŀ ōȅƱ Ƴƻƴǘŀȍ н ƭŀǘŀǊƴƛ 
ƻǊŀȊ ǎȊŀƃƛ ǇǊȊȅƱŊŎȊŜƴƛƻǿŜƧΦ {Ȋŀƃŀ ǇǊȊȅƱŊŎȊŜƴƛƻǿŀ 
ōťŘȊƛŜ ǿ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛ ǎƱǳȍȅŏ Řƻ Ȋŀǎƛƭŀƴƛŀ 
ǳƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ǿ 5ƻƭƴŜƧ όǇǊȊŜǎǘǊȊŜƵ 
ǇǳōƭƛŎȊƴŀΣ ōƻƛǎƪƻ Řƻ ƎƛŜǊΣ ǇƭŀŎ Ȋŀōŀǿ ƻǊŀȊ ǿƛŀǘŀ 
ōƛŜǎƛŀŘƴŀύΣ ƪǘƽǊŜ ōťŘŊ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǿ ǇƽȋƴƛŜƧǎȊȅƳ 
ǘŜǊƳƛƴƛŜΦ ²ŀǊǘƻǏŏ ǿȅƪƻƴŀƴȅŎƘ ǇǊŀŎ ǿǊŀȊ Ȋ 
ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƧŊ ǿȅƴƻǎƛƱŀ ǇǊŀǿƛŜ пл ǘȅǎΦ ȊƱƻǘȅŎƘΦ 
²ȅƪƻƴŀǿŎŊ ǇǊŀŎ ōȅƱŀ ŬǊƳŀ 9ƭŜƪǘǊƛƴ Ȋ [ŜǏƴƛŎȅΦ  

               wŜŦΦ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ YƻƳǳƴŀƭƴŜƧ  

IƛǎǘƻǊƛŀ ǇǊƻŦŜǎƻǊŀ 9ōŜǊƘŀǊŘŀ aŀƪƻǎȊŀ 

 

CǳƴŘŀŎƧŀ ½ƛŜƳƛ [ŜǏƴƛŎƪƛŜƧ ŀƪǘȅǿƴƛŜ ǿƱŊŎȊȅƱŀ ǎƛť 
ǿ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ αwŀǘǳƧŜƳȅ !ƭŜƧŜ 
/ȊŜǊŜǏƴƛƻǿŜέ ǇƻȊȅǎƪǳƧŊŎ ǏǊƻŘƪƛ ƴŀ ƎǊŀƴǘ ǿ 
{ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛǳ YǊŀƛƴŀ ǏǿΦ !ƴƴȅ Ȋ ǇǊƻƎǊŀƳǳ α5ȊƛŀƱŀƧ 
[ƻƪŀƭƴƛŜέ tƻƭǎƪƻ-!ƳŜǊȅƪŀƵǎƪƛŜƧ CǳƴŘŀŎƧƛ ²ƻƭƴƻǏŎƛΦ  

DƱƽǿƴȅƳ ŎŜƭŜƳ Ƨŀƪƛ ǇǊȊȅǏǿƛŜŎŀ ǊŜŀƭƛȊŀǘƻǊƻƳ 
ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƧŜǎǘ ǳǇƻǿǎȊŜŎƘƴƛŜƴƛŜ ǿƛŜŘȊȅ ƘƛǎǘƻǊȅŎȊƴŜƧΣ 
ƪǳƭǘǳǊƻǿŜƧΣ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴŜƧΣ ŎȊȅ ǿǊťŎȊ ŜǘƴƻƎǊŀŬŎȊƴŜƧ 
ȊǿƛŊȊŀƴŜƧ Ȋ !ƭŜƧŀƳƛ /ȊŜǊŜǏƴƛƻǿȅƳƛ ƛ ǿǊŜǎȊŎƛŜ 
ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŜƴƛŜ ƻǊŀȊ ǳǇŀƳƛťǘƴƛŜƴƛŜ ǇƻǎǘŀŎƛ ǇǊƻŦΦ 
9ōŜǊƘŀǊŘŀ aŀƪƻǎȊŀ - ƧŜŘƴŜƎƻ Ȋ ƴŀƧǿȅōƛǘƴƛŜƧǎȊȅŎƘ 
ǇƻƭǎƪƛŎƘ ǎŀŘƻǿƴƛƪƽǿ ǇƻŎƘƻŘȊŊŎȅ Ȋ [ƛŎƘȅƴƛ ǿ ƎƳƛƴƛŜ 
[ŜǏƴƛŎŀΣ ǿ ŦƻǊƳƛŜ ƪǊƽǘƪƛŜƎƻ ƳŀǘŜǊƛŀƱǳ ŬƭƳƻǿŜƎƻΦ   

5ƭŀŎȊŜƎƻ ŬƭƳΚ ½ŀǇŜǿƴŜ ǎǘŀƱƻ ǎƛť ǘŀƪ ƴƛŜ ǇǊȊŜȊ 
ǇǊȊȅǇŀŘŜƪΣ ōƻǿƛŜƳ ŘȊƛǎƛŀƧ ŎƻǊŀȊ ŎȊťǏŎƛŜƧ 
ǇƻȊȅǎƪǳƧŜƳȅ ǿƛŜŘȊť ƻ ǎǿƻƧŜƧ ƛ ƛƴƴȅŎƘ ƪǳƭǘǳǊŀŎƘ Ȋ 
ŬƭƳǳΣ ŎȊȅ ǘŜƭŜǿƛȊƧƛΦ ¢ƻ ƳŜŘƛŀ ȊŘŀƧŊ ǎƛť ōȅŏ ƎƱƽǿƴŊ 
ǎƛƱŊ ǇǊȊŜƪŀȊǳ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜƎƻ ··L ǿƛŜƪǳΦ  

tƛŜǊǿǎȊȅƳƛ ƻŘōƛƻǊŎŀƳƛ ŬƭƳǳ ōȅƱȅ ŘȊƛŜŎƛ ȊŜ ǎȊƪƽƱ 

ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ Ȋ ǘŜǊŜƴǳ DƳƛƴȅ [ŜǏƴƛŎŀΣ ŀ ǿǎȊȅǎŎȅ 

ƳƻȍŜƳȅ Ǝƻ ƻōŜƧǊȊŜŏ ƴŀ ƪŀƴŀƭŜ ¸ƻǳǘǳōŜ ƎƳƛƴȅ 

[ŜǏƴƛŎŀ ƻǊŀȊ ǿ ȊŀƪƱŀŘŎŜ wŀǘǳƧŜƳȅ ŀƭŜƧŜ 

ŎȊŜǊŜǏƴƛƻǿŜΦ  

                        !Φ Lǿŀƴƻǿǎƪƛ        

                        ½ŀǎǘťǇŎŀ .ǳǊƳƛǎǘǊȊŀ 

 

ǿ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ р ǘȅǎΦ ȊƱΦ 5ƻ ŎȊŀǎǳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ȊŀŘŀƴƛŀ 
ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅ ǘŜǊŜƴ ōȅƱ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴȅ Ƨŀƪƻ ǇƭŀŎ 
ȊŀōŀǿΣ ŀ ǘŜǊŀȊ ȊȅǎƪŀƱ ƴƻǿŊ ŦǳƴƪŎƧťΦ ½ŀƪǊŜǎ ǇǊŀŎ 
ƻōŜƧƳƻǿŀƱ ǿȅƪƻƴŀƴƛŜ ǿƛŀǘȅ ƻ ƪƻƴǎǘǊǳƪŎƧƛ 
ŘǊŜǿƴƛŀƴŜƧ ǇƻƪǊȅǘŜƧ ƎƻƴǘŜƳ ōƛǘǳƳƛŎȊƴȅƳ ǿǊŀȊ 
Ȋ ƻōǊƽōƪŊ ōƭŀŎƘŀǊǎƪŊΦ tƻŘ ǿƛŀǘŊ ȊƻǎǘŀƱŀ ǿȅƪƻƴŀƴŀ 
ƴŀǿƛŜǊȊŎƘƴƛŀ Ȋ ƪƻǎǘƪƛ ōǊǳƪƻǿŜƧ ƴŀ ǇƻŘǎȅǇŎŜ 
ōŀȊŀƭǘƻǿŜƧ ƛ ǇƻŘōǳŘƻǿƛŜ Ȋ ǘƱǳŎȊƴƛŀΦ aŀƳȅ ƴŀŘȊƛŜƧť 
ȍŜΣ ƴƻǿŀ ǿƛŀǘŀ ōƛŜǎƛŀŘƴŀ ōťŘȊƛŜ ǎǇŜƱƴƛŀƱŀ ǎǿƻƧŜ 
ȊŀƱƻȍƻƴŜ ŦǳƴƪŎƧŜ ƛ ǎǘŀƴƛŜ ǎƛť ǇǳƴƪǘŜƳ ǿ ǇŜƱƴƛ 
ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴȅƳ ǇǊȊŜȊ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ              

                  
              

 

 

 

            wŜŦΦ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ YƻƳǳƴŀƭƴŜƧ  



 

 

STR. 4  WIADOMOšCI LEšNICKIE 

DƳƛƴŀ [ŜǏƴƛŎŀ ǊŜŀƭƛȊǳƧŜ ƻōŜŎƴƛŜ ȊŀŘŀƴƛŜ ǇƻƭŜƎŀƧŊŎŜ ƴŀ 
ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧƛ ƭǳō ǇǊȊŜōǳŘƻǿƛŜ ŘǊƽƎ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƎƳƛƴȅΦ  

{Ŋ ǘƻ Υ  
-ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ ŘǊƽƎ ƎƳƛƴƴȅŎƘ ƴǊ млрулр h ǳƭΦ 5ǿƻǊŎƻǿŀ 
ƛ ƴǊ млрулт h ǳƭΦ hǎƛŜŘƭŜ aƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ ŘǊƽƎ ƎƳƛƴƴȅŎƘ ƴǊ 
млрфнн h DƽǊȅ |ǿΦ !ƴƴȅ LL ƛ ƴǊ млрфнп h ǳƭΦ {Ȋƪƻƭƴŀ 
ǿ wŀǎȊƻǿŜƧΣ 
-ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ ŘǊƽƎ ƎƳƛƴƴȅŎƘ ƴǊ млруоу h ǳƭΦ Wŀƴŀ tŀǿƱŀ 
LL ƛ ƴǊ млруоф h ǳƭΦ YŀƭǿŀǊȅƧǎƪŀ ǿ DƽǊȊŜ |ǿΦ !ƴƴȅΣ-
ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ ŘǊƻƎƛ ƎƳƛƴƴŜƧ ƴǊ млрууо h ²ƛŜƧǎƪŀ L ǿ 
tƻǊťōƛŜΣ 
-ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ ŘǊƻƎƛ ƎƳƛƴƴŜƧ ǿŜǿƴťǘǊȊƴŜƧ ŘȊΦ ƴǊ спрκм  
ǿ _ŊƪŀŎƘ YƻȊƛŜƭǎƪƛŎƘΣ 
-ǇǊȊŜōǳŘƻǿŀ ŘǊƻƎƛ ƎƳƛƴƴŜƧ ƴǊ млруто h ǳƭΦ ²ƛŜƧǎƪŀ L ǿ 
5ƻƭƴŜƧΣ 
-ǇǊȊŜōǳŘƻǿŀ ǎƪǊȊȅȍƻǿŀƴƛŀ ŘǊƻƎƛ ƎƳƛƴƴŜƧ ƴǊ млруор h ǳƭΦ 
tƻƭƴŀ Ȋ ŘǊƻƎŀƳƛ ǇƻǿƛŀǘƻǿȅƳƛ ƻ ƴǳƳŜǊŀŎƘ мплм h 
½ŘȊƛŜǎȊƻǿƛŎŜ ς [ŜǏƴƛŎŀ ς ½ŀƭŜǎƛŜ |ƭŊǎƪƛŜ ƛ мптм h [ŜǏƴƛŎŀ 
ς ÀȅǊƻǿŀ ǿ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ [ŜǏƴƛŎŀΣ 
-ǇǊȊŜōǳŘƻǿŀ Ȋ ǊƻȊōǳŘƻǿŊ ǎƪǊȊȅȍƻǿŀƴƛŀ ŘǊƽƎ ƎƳƛƴƴȅŎƘ 
ƴǊ млруон h ǳƭΦ YǎƛťȍƻǿƛŜƧǎƪŀΣ млруор h ǳƭΦ tƻƭƴŀ ƛ 
млрунм h ǳƭΦ ¢ǊȊŜŎƘ .ǊŀŎƛ Ȋ ŘǊƻƎŊ ǇƻǿƛŀǘƻǿŊ ƴǊ мулр h 
{ǘǊȊŜƭŎŜ hǇƻƭǎƪƛŜ ς [ŜǏƴƛŎŀ ς YťŘȊƛŜǊȊȅƴ-YƻȋƭŜ ǿ 
ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ [ŜǏƴƛŎŀΦ 

bŀ ǇƻǿȅȍǎȊŜ ȊŀŘŀƴƛŜ DƳƛƴŀ [ŜǏƴƛŎŀ ǇƻȊȅǎƪŀƱŀ 
ŘƻŬƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ Ȋ wȊŊŘƻǿŜƎƻ CǳƴŘǳǎȊǳ tƻƭǎƪƛ _ŀŘ -
tǊƻƎǊŀƳ LƴǿŜǎǘȅŎƧƛ {ǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘ ǿ ƪǿƻŎƛŜ 
пΦсррΦлллΣлл ȊƱΦ tƻ ȊŀƪƻƵŎȊƻƴŜƧ ǇǊƻŎŜŘǳǊȊŜ ǇǊȊŜǘŀǊƎƻǿŜƧ 
ȊƻǎǘŀƱȅ  ǇƻŘǇƛǎŀƴŜ ǳƳƻǿȅ Ȋ ǘǊȊŜƳŀ ŬǊƳŀƳƛΦ 

½ŀŘŀƴƛŜ Ȋ ƴŀƧƳƴƛŜƧǎȊȅƳ ȊŀƪǊŜǎŜƳΥ  aƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ ŘǊƻƎƛ 
ƎƳƛƴƴŜƧ ǿŜǿƴťǘǊȊƴŜƧ ŘȊƛŀƱƪŀ ƴǊ спрκм  ǿ _ŊƪŀŎƘ 
YƻȊƛŜƭǎƪƛŎƘ ǿȅƎǊŀƱŀ ŬǊƳŀ ¢ǊŀƴǎƪƻƳ {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ Ȋ 
WŀǊȅǎȊƻǿŀΦ ½ŀŘŀƴƛŜ ǘƻ ȊƻǎǘŀƱƻ Ƨǳȍ ȊŀƪƻƵŎȊƻƴŜΦ 
 

hōŜŎƴƛŜ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǎŊ ǘǊȊȅ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ Υ  
- ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ ŘǊƻƎƛ ƎƳƛƴƴŜƧ ƴǊ млрууо h ²ƛŜƧǎƪŀ L ǿ 
tƻǊťōƛŜΣ 
- ǇǊȊŜōǳŘƻǿŀ ŘǊƻƎƛ ƎƳƛƴƴŜƧ ƴǊ млруто h ǳƭΦ ²ƛŜƧǎƪŀ L ǿ 
5ƻƭƴŜƧΣ 
- ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ ŘǊƽƎ ƎƳƛƴƴȅŎƘ ƴǊ млруоу h ǳƭΦ Wŀƴŀ 
tŀǿƱŀ LL ƛ ƴǊ млруоф h ǳƭΦ YŀƭǿŀǊȅƧǎƪŀ ǿ DƽǊȊŜ |ǿΦ !ƴƴȅΦ  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
½ŀŘŀƴƛŀ ǘŜ ǿȅƪƻƴǳƧŜ ŬǊƳŀ tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿƻ wƻōƽǘ 
5ǊƻƎƻǿȅŎƘ Ȋ wŀŎƛōƻǊȊŀΦ 
¢ǊǿŀƧŊ ǇǊŀŎŜ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǿȅƪƻƴŀƴƛŜƳ ǿŀǊǎǘǿȅ ŀǎŦŀƭǘƻǿŜƧ 
ǿƛŊȍŊŎŜƧ ǿ 5ƻƭƴŜƧ ƛ tƻǊťōƛŜ ƻǊŀȊ ǇǊŀŎŜ ȊƛŜƳƴŜ ƛ 
ǿȅƪƻƴȅǿŀƴƛŜ ƴŀǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ǿŀǊǎǘǿȅ ƪƻƴǎǘǊǳƪŎȅƧƴŜƧ ƴŀ ǳƭΦ 
YŀƭǿŀǊȅǎƪƛŜƧ ǿ DƽǊȊŜ |ǿΦ !ƴƴȅΦ 5ƻ ǳƪŀȊŀƴƛŀ ǎƛť ǘŜƎƻ 
ǘŜƪǎǘǳ ǇǊŀŎŜ ŀǎŦŀƭǘƻǿŜΣ ƧŜȍŜƭƛ ǇƻƎƻŘŀ ǎƛť ǳǘǊȊȅƳŀ ȊƻǎǘŀƴŊ 
ȊŀƪƻƵŎȊƻƴŜΦ 
¢ŀ ǎŀƳŀ ŬǊƳŀ ōťŘȊƛŜ ǿ Ǌƻƪǳ нлно ǇǊƻǿŀŘȊƛƱŀ ǇǊŀŎŜ ǿ 
[ŜǏƴƛŎȅ ƴŀ ǳƭΦ 5ǿƻǊŎƻǿŜƧ ƛ ǳƭΦ hǎƛŜŘƭŜ ƻǊŀȊ ǿ wŀǎȊƻǿŜƧ ƴŀ 
ǳƭΦ {ȊƪƻƭƴŜƧ ƛ DƽǊȅ |ǿΦ !ƴƴȅ LLΦ  
¢ǊȊŜŎƛŀ Ȋ ŬǊƳ tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿƻ ¦ǎƱǳƎƻǿƻ -IŀƴŘƭƻǿŜ 
α5ha!·έ Ȋ .ƻǊƻƴƻǿŀ ōťŘȊƛŜ ƻŘ ǇƛŜǊǿǎȊŜƎƻ ƪǿŀǊǘŀƱǳ 
нлно ǿȅƪƻƴȅǿŀŏ Řǿŀ ǎƪǊȊȅȍƻǿŀƴƛŀ ǿ ŦƻǊƳƛŜ ǊƻƴŘ ǿ 
[ŜǏƴƛŎȅΦ ²ǎȊȅǎǘƪƛŜ ȊŀŘŀƴƛŀ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǳƳƻǿŀƳƛ ƳŀƧŊ ōȅŏ 
ȊŀƪƻƵŎȊƻƴŜ Řƻ ŎȊŜǊǿŎŀ нлно ǊƻƪǳΦ ² ǎǳƳƛŜ ƪǿƻǘŀ 
ǇƻǇǊȊŜǘŀǊƎƻǿŀ  ȊǿƛŊȊŀƴŀ Ȋ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŊ ǘȅŎƘ ŘǊƽƎ ƻǇƛŜǿŀ 
ƴŀ ƪǿƻǘť  рΦруоΦтнрΣмо ȊƱΦ  
bŀŘȊƽǊ ƛƴǿŜǎǘƻǊǎƪƛ ǿ ōǊŀƴȍȅ ŘǊƻƎƻǿŜƧ ƴŀŘ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŊ 
ǘȅŎƘ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ǇǊƻǿŀŘȊƛ tŀƴ tŀǘǊȅƪ YŀǿŀΦ 
tƻ ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛǳ ǘŜƎƻ ȊŀŘŀƴƛŀ DƳƛƴŀ [ŜǏƴƛŎŀ Ȋȅǎƪŀ ǇŀǊť 
ƻŘŎƛƴƪƽǿ ŘǊƽƎ ǿȅƪƻƴŀƴȅŎƘ ǿ ŘƻōǊŜƧ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛΣ ƪǘƽǊŜ 
ǇƻȊǿƻƭŊ ȊŀŎƘƻǿŀŏ ƛŎƘ ǿŀƭƻǊȅ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜ ƴŀ ǿƛŜƭŜ ƭŀǘΦ 
tǊȊȅŎȊȅƴƛ ǎƛť ǘƻ ǿ ȊƴŀŎȊŊŎȅ ǎǇƻǎƽō Řƻ ǇƻǇǊŀǿȅ 
ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƴŀ ǘȅŎƘ ƻŘŎƛƴƪŀŎƘ ŘǊƽƎΦ  
                wŜŦΦ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ YƻƳǳƴŀƭƴŜƧ  

aƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŜ ƛ ǇǊȊŜōǳŘƻǿȅ ŘǊƽƎ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ DƳƛƴȅ [ŜǏƴƛŎŀ  

[ŜǏƴƛŎƪƛ hǏǊƻŘŜƪ YǳƭǘǳǊȅ ƛ wŜƪǊŜŀŎƧƛ ȊŀǇǊƻǎƛƱ ǿ ǎƻōƻǘť 
млΦмнΦннн ǊΦ ƴŀ LLL ¢ǳǊƴƛŜƧ {ȊŀŎƘƻǿȅ - aŜƳƻǊƛŀƱ 
YŀȊƛƳƛŜǊȊŀ tǊȊȅōȅƱƪŀΦ tŀƴ tǊȊȅōȅƱŜƪ ōȅƱ ǇŜŘŀƎƻƎƛŜƳΣ 
ƛƴǎǘǊǳƪǘƻǊŜƳ ƎǊȅ ǿ ǎȊŀŎƘȅΣ ȊŀƱƻȍȅŎƛŜƭŜƳ ƪƭǳōǳ 
ǎȊŀŎƘƻǿŜƎƻ αDƻƴƛŜŎ [ŜǏƴƛŎŀέΦ tǊƻǇŀƎƻǿŀƱ ƎǊť ǿ ǎȊŀŎƘȅ 
ǿǏǊƽŘ ŘȊƛŜŎƛ ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ ǿ DƳƛƴƛŜ [ŜǏƴƛŎŀ ƛ tƻǿƛŜŎƛŜ 
{ǘǊȊŜƭŜŎƪƛƳΣ ƻǊƎŀƴƛȊǳƧŊŎ ƭƛŎȊƴŜ ǘǳǊƴƛŜƧŜ ǎȊŀŎƘƻǿŜΦ 

tŀǘǊƻƴŀǘ ƘƻƴƻǊƻǿȅ ƴŀŘ ƛƳǇǊŜȊŊ ƻōƧŊƱ aŀǊǎȊŀƱŜƪ 
²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ hǇƻƭǎƪƛŜƎƻ !ƴŘǊȊŜƧ .ǳƱŀΦ 
² ǘǳǊƴƛŜƧǳ ǿȊƛťƱƻ ǳŘȊƛŀƱ пп ȊŀǿƻŘƴƛƪƽǿΥ мф ŘȊƛŜŎƛ ƛ нр 
ŘƻǊƻǎƱȅŎƘΦ ½ŀǿƻŘȅ ǊƻȊŜƎǊŀƴƻ ǿ ǎȅǎǘŜƳƛŜ ǎȊǿŀƧŎŀǊǎƪƛƳ 
ƴŀ ŘȅǎǘŀƴǎƛŜ т ǊǳƴŘ Ǉƻ мр Ƴƛƴǳǘ ƴŀ ǇŀǊǝťΦ bŀŘ 
ǇƻǇǊŀǿƴȅƳ ǇǊȊŜōƛŜƎƛŜƳ ǘǳǊƴƛŜƧǳ ŎȊǳǿŀƱ ǎťŘȊƛŀ ƎƱƽǿƴȅ ς 
aŀǘŜǳǎȊ IŀǎǘŜǊƻƪΦ 

LLL ¢ǳǊƴƛŜƧ {ȊŀŎƘƻǿȅ - aŜƳƻǊƛŀƱ YŀȊƛƳƛŜǊȊŀ tǊȊȅōȅƱƪŀ 



 

 

STR. 5 NUMER  2/2022 

 

wŀƧŘ tƛŜǎȊȅ Řƻ ÀȅǊƻǿŜƧ  

DǊǳǇŀ ƳƛƱƻǏƴƛƪƽǿ ŎƛŜƪŀǿȅŎƘ ǿȅǇǊŀǿ ƪǊŀƧƻȊƴŀǿŎȊȅŎƘ 
ǳŘŀƱŀ ǎƛť ǿ ǎƻōƻǘťΣ нп ǿǊȊŜǏƴƛŀ нлнн ǊΦ ƴŀ wŀƧŘ tƛŜǎȊȅ 
Ȋ [ŜǏƴƛŎȅ Řƻ ÀȅǊƻǿŜƧ ƛ Ȋ ǇƻǿǊƻǘŜƳΦ bŀ ǊŀƧŘ ȊŀǇǊƻǎƛƱ 
[ŜǏƴƛŎƪƛ hǏǊƻŘŜƪ YǳƭǘǳǊȅ ƛ wŜƪǊŜŀŎƧƛΣ ŀ ǎǘǊƻƴŊ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŊ ȊŀƧťƱŀ ǎƛť aŀƱƎƻǊȊŀǘŀ tƻƭŀƪΦ ² ÀȅǊƻǿŜƧ 
ƴŀ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ ǊŀƧŘǳ ŎȊŜƪŀƱŀ Ǉŀƴƛ .Ŝŀǘŀ ²ƛŜƭƎƻǎƛƪΣ 
ǇǊȊŜǿƻŘƴƛƪ ƻǊŀȊ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪ tŀǊƪǳ YǊŀƧƻōǊŀȊƻǿŜƎƻ 
αDƽǊŀ ǏǿΦ !ƴƴȅέΣ ƪǘƽǊŀ ƻǇǊƻǿŀŘȊƛƱŀ ƎǊǳǇť Ǉƻ 
ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ ƛ ǇǊȊŜƪŀȊŀƱŀ ǿƛŜƭŜ ŎŜƴƴȅŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƻ 
ǿŀƭƻǊŀŎƘ ƘƛǎǘƻǊȅŎȊƴȅŎƘ ƛ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊȅŎƘ ÀȅǊƻǿŜƧΦ 
¦ŎȊŜǎǘƴƛŎȅ ǊŀƧŘǳ ǇƛŜǎȊŜƎƻ ȊǿƛŜŘȊƛƭƛ ǘŀƪȍŜ Ǉƛťƪƴȅ 
ƪƻǏŎƛƽƱ ǇŀǊŀŬŀƭƴȅ ǇǿΦ ǏǿΦ aƛƪƻƱŀƧŀ ƻǊŀȊ ƳƛŜƭƛ 
ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ǿŜƧǏŎƛŀ ƴŀ ǘŜǊŜƴ ǘŀƳǘŜƧǎȊŜƎƻ ǇŀƱŀŎǳΣ ŀ 
ƴŀǿŜǘ ƳƻƎƭƛ ǇƻŘȊƛǿƛŀŏ ƧŜƎƻ ƳŜǘŀƳƻǊŦƻȊť ƻŘ 
ǿŜǿƴŊǘǊȊΦ ¢ŀƳ ǘŜȍ ǳǎƱȅǎȊŜƭƛ ƻ ŘȊƛŜƧŀŎƘ ǘŜƧ ƛƳǇƻƴǳƧŊŎŜƧ 
ōǳŘƻǿƭƛ ƴŀ ǇǊȊŜƱƻƳƛŜ ǎǘǳƭŜŎƛ ƛ ƻ ƭƻǎŀŎƘ ǊƻŘȊƛƴȅ Ǿƻƴ 
DŀǎŎƘƛƴΣ ƪǘƽǊŀ ƳΦƛƴΦ ǿ ·±LL ǿƛŜƪǳ ƴŀōȅƱŀ ȊŀƳŜƪ 
ǿ ÀȅǊƻǿŜƧ ōťŘŊŎȅ ƻŘ ǘŜƧ ǇƻǊȅ ǊƻŘƻǿŊ ǎƛŜŘȊƛōŊ 
DŀǎŎƘƛƴƽǿΦ ¢ƻ ǿƱŀǏƴƛŜ ŘȊƛťƪƛ IǊŀōƛŜƳǳ aŜƭŎƘƛƻǊƻǿƛ 
Ǿƻƴ DŀǎŎƘƛƴ ǿȅōǳŘƻǿŀƴȅ ȊƻǎǘŀƱ ƪƻǏŎƛƽƱ ƻǊŀȊ ƪƭŀǎȊǘƻǊ  

 

 

 

 

 

Řƭŀ Ȋŀƪƻƴǳ CǊŀƴŎƛǎȊƪŀƴƽǿ ƴŀ ǎȊŎȊȅŎƛŜ DƽǊȅ |ǿƛťǘŜƧ 
!ƴƴȅΦ tǊȊŜŘ ŘǊƻƎŊ ǇƻǿǊƻǘƴŊ ƎǊǳǇŀ ǇƻǎƛƭƛƱŀ ǎƛť ŎƛŜǇƱȅƳ 
ōƛƎƻǎŜƳ ƛ ǿȊƳƻŎƴƛƱŀ ƪŀǿŊΣ ƘŜǊōŀǘŊ ƛ ǇȅǎȊƴȅƳ ŎƛŀǎǘŜƳΦ 
hǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊȊȅ ŘȊƛťƪǳƧŊ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ǇƛŜŎƘǳǊƻƳ 
Ȋŀ ǿǎǇƽƭƴƛŜ ǎǇťŘȊƻƴȅ ŎȊŀǎΣ Ǉŀƴƛ .ŜŀŎƛŜ ²ƛŜƭƎƻǎƛƪ Ȋŀ 
Ƴƴƽǎǘǿƻ ŎƛŜƪŀǿƻǎǘŜƪ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ÀȅǊƻǿŜƧ ƛ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ 
ƻǊŀȊ ǇŀƵǎǘǿǳ ²ƛŜǎƛƻƭƭŜƪ Ȋŀ ǇƻȊǿƻƭŜƴƛŜ ȊǿƛŜŘȊŜƴƛŀ 
ǇŀƱŀŎǳΦ                                [hYƛw 

tǊȅƳǳǎ hǇƻƭǎȊŎȊȅȊƴȅ 

tƻŘŎȊŀǎ wŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻ |ǿƛťǘŀ 
9ŘǳƪŀŎƧƛ ƴŀƧƭŜǇǎƛ ǳŎȊƴƛƻǿƛŜ 
Ȋƻǎǘŀƭƛ ǿȅǊƽȍƴƛŜƴƛ ǘȅǘǳƱŜƳ 
ϦtǊȅƳǳǎ hǇƻƭǎȊŎȊȅȊƴȅϦΦ 
wƽǿƴƛŜȍ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭŜ ƛ ƭǳŘȊƛŜ 
ŜŘǳƪŀŎƧƛ ƻǘǊȊȅƳŀƭƛ bŀƎǊƻŘȅ 
aŀǊǎȊŀƱƪŀ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ 
hǇƻƭǎƪƛŜƎƻΦ ¦ǊƻŎȊȅǎǘƻǏŏ 
ǿǊťŎȊŜƴƛŀ ƴŀƎǊƽŘ ƻŘōȅƱŀ ǎƛť ǿ 
Řƴƛǳ нп ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ нлнн ǊΦ ǿ 
¢ŜŀǘǊȊŜ ƛƳΦ Wŀƴŀ 

YƻŎƘŀƴƻǿǎƪƛŜƎƻ ǿ hǇƻƭǳΦ ¢ȅǘǳƱ tǊȅƳǳǎŀ hǇƻƭǎȊŎȊȅȊƴȅ 
ǇǊȊȅȊƴŀǿŀƴȅ ōȅƱ ǿ ŘǿƽŎƘ ƪŀǘŜƎƻǊƛŀŎƘ - ǿƛŜŘȊŀ ƛ ǎȊǘǳƪŀΦ 
_ŊŎȊƴƛŜ ǘǊŀŬƱ ƻƴ Řƻ сл ƳƱƻŘȅŎƘ ƭǳŘȊƛΣ ǿ ǘȅƳ ǊƽǿƴƛŜȍ Řƭŀ 
ǳŎȊŜƴƴƛŎȅ ǎȊƪƻƱȅ ǏǊŜŘƴƛŜƧ ƳƛŜǎȊƪŀƧŊŎŜƧ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ DƳƛƴȅ 
[ŜǏƴƛŎŀ ς YƛƴƎƛ ¢ƻƳŜŎȊŜƪΦ  

YƛƴƎŀ ƻǘǊȊȅƳŀƱŀ ƴŀƎǊƻŘť ϦtǊȅƳǳǎ hǇƻƭǎȊŎȊȅȊƴȅέ  
ǿ ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ ǎȊǘǳƪŀΦ YŀƴŘȅŘŀŎƛ Řƻ ƴŀƎǊƻŘȅ ǿ ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ 
ϦǎȊǘǳƪŀϦ ƳǳǎƛŜƭƛ ǿȅƪŀȊŀŏ ǎƛť ǏǊŜŘƴƛŊ ƻŎŜƴ пΣр ƻǊŀȊ 
ƭŀǳǊŀƳƛ ƴŀ ƻƭƛƳǇƛŀŘŀŎƘ ƛ ƪƻƴƪǳǊǎŀŎƘ ŀǊǘȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘΦ 
[ŀǳǊŜŀǘƪŀ ƻǇǊƽŎȊ ǏǊŜŘƴƛŜƧ ǇƻǿȅȍŜƧ рΣм ǿ ǎǿƻƛƳ ŘƻǊƻōƪǳ 
ŀǊǘȅǎǘȅŎȊƴȅƳ ƳƛŀƱŀ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀ ƴŀ ǎȊŎȊŜōƭǳ 
ƻƎƽƭƴƻǇƻƭǎƪƛƳ ǇƻǇǊȊŜȊ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴŜ ȊŘƻōȅŎƛŜ LL ƛ LLL 
ƳƛŜƧǎŎŀ ǇƻŘŎȊŀǎ aƛǎǘǊȊƻǎǘǿ tƻƭǎƪƛ aŀȍƻǊŜǘŜƪ ǿ 
¢ŀǊƴƻōǊȊŜƎǳ ƻǊŀȊ LLL ƳƛŜƧǎŎŀ ǿ LL hƎƽƭƴƻǇƻƭǎƪƛƳ 
YƻƴƪǳǊǎƛŜ aŀȍƻǊŜǘŜƪ αh ½ƱƻǘŊ /ƛŜǎȊȅƴƛŀƴƪťέ ǿ /ƛŜǎȊȅƴƛŜΦ 
hŘ ǿƛŜƭǳ ƭŀǘ ƧŜǎǘ ŎȊƱƻƴƪƛƴƛŊ ƎǊǳǇȅ ƳŀȍƻǊŜǘƪƻǿŜƧ [ŀ .Ŝƭƭŀ 
ǇǊťȍƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎŜƧ ǇǊȊȅ [ŜǏƴƛŎƪƛƳ hǏǊƻŘƪǳ YǳƭǘǳǊȅ ƛ 
wŜƪǊŜŀŎƧƛ ǿ [ŜǏƴƛŎȅΦ 

{ŜǊŘŜŎȊƴƛŜ ƎǊŀǘǳƭǳƧŜƳȅ YƛƴŘȊŜ ƛ ǘǊȊȅƳŀƳȅ ƪŎƛǳƪƛ Ȋŀ 
ƪƻƭŜƧƴŜ ǎǳƪŎŜǎȅΗ  

² ƎǊǳǇƛŜ hǇŜƴ ȊƎƱƻǎȊƻƴŜƧ Řƻ ǊŀƴƪƛƴƎǳ CL59 ǿ ǎȊŀŎƘŀŎƘ 
ǎȊȅōƪƛŎƘ ǿȅƴƛƪƛ ŘƻǊƻǎƱȅŎƘ ǳƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƱȅ ǎƛť ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎƻΥ  
мΦ IŜƴǊȅƪ /ȊŜƳǇƛŜƭ  
нΦ 5ŀƳƛŀƴ aŀƭƛƴƻǿǎƪƛ  
оΦ tŀǘǊȅƪ IŀŘǊƛŀƴ  
bŀƧƭŜǇǎȊȅƳ ȊŀǿƻŘƴƛƪƛŜƳ Ȋ DƳƛƴȅ [ŜǏƴƛŎŀΣ ƪǘƽǊȅ ƴƛŜ 
ǎǘŀƴŊƱ ƴŀ ǇƻŘƛǳƳ ōȅƱ !ŘŀƳ YƻƭŜƴŘŜǊΦ 
5ȊƛŜŎƛ ƴŀƎǊƻŘȊƻƴƻ ǿ ǘǊȊŜŎƘ ƪŀǘŜƎƻǊƛŀŎƘ ǿƛŜƪƻǿȅŎƘΥ 
ƪŀǘΦ Řƻ у ƭŀǘΥ  
мΦ DŀōǊƛŜƭ {Ȋŀƭŀ ό[hYƛw [ŜǏƴƛŎŀύ 
нΦ CƛƭƛǇ YŀƴŘȊƛƻǊŀΤ  
ƪŀǘΦ ф - мн ƭŀǘΥ  
мΦ ¢ƻƳŀǎȊ wƻȊǳƳŜƪΣ  
нΦ .ŀǊǘƻǎȊ wŀŘȊŜƧΣ 
оΦ CƛƭƛǇ _ƻōƻǎ ό[hYƛw [ŜǏƴƛŎŀύ 
ƪŀǘΦ мо - мс ƭŀǘΥ  
мΦ _ǳƪŀǎȊ YƛŜƱōŀǎŀΣ  

нΦ tƛƻǘǊ .ƻǊŜŎƪƛΣ  
оΦ hƭƛǾŜǊ DƻƳƻƭŀΦ  
bŀƧƭŜǇǎȊŊ ȊŀǿƻŘƴƛŎȊƪŊ Ȋ DƳƛƴȅ [ŜǏƴƛŎŀΣ ƪǘƽǊŀ ƴƛŜ 
ǎǘŀƴťƱŀ ƴŀ ǇƻŘƛǳƳ ȊƻǎǘŀƱŀ 5ŀƎƳŀǊŀ bƛŜǿƛŀŘƻƳǎƪŀ 
ό[hYƛw [ŜǏƴƛŎŀύΦ 
²ǎȊȅǎǘƪƛƳ ǎŜǊŘŜŎȊƴƛŜ ƎǊŀǘǳƭǳƧŜƳȅΗ 
tŀƴƛ ŘȅǊŜƪǘƻǊ [hYƛw 9Řȅǘŀ Dƻƭŀ ǿǊŀȊ ŎƽǊƪŀƳƛ Ǉŀƴŀ 
tǊȊȅōȅƱƪŀ - 9ǿŊ ƛ WŀŘǿƛƎŊΣ ǿǊťŎȊȅƱȅ ȊǿȅŎƛťȊŎƻƳ ƴŀƎǊƻŘȅ 
ƻǊŀȊ ŘȅǇƭƻƳȅΦ {ǘǊƻƴŊ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŊ ȊŀƧťƱŀ ǎƛť 
aŀƱƎƻǊȊŀǘŀ tƻƭŀƪΦ                            
     [hYLw 
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STR. 6  WIADOMOšCI LEšNICKIE 

 

 
 hƪǘƻōŜǊŦŜǎǘ 

у ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ нлнн ǊΦ ƻŘōȅƱ ǎƛť ƭŜǏƴƛŎƪƛ hƪǘƻōŜǊŦŜǎǘΦ 
tƛǿƻΣ ǇǊŜŎƭŜΣ ǿǎǇŀƴƛŀƱŀ ƳǳȊȅƪŀΣ ŀ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ 
Řǳȍƻ ǿŜǎƻƱŜƧ ȊŀōŀǿȅΣ ƪǘƽǊŊ ȊŀǇŜǿƴƛƭƛΥ [ŜƻƴŀǊŘ 
aŀƭŎƘŀǊŎȊȅƪΣ DƭƻƎƻǾƛŀ .ǊŀǎǎΣ ½ǳȊŀƴƴŀ IŜǊǳŘΣ YǊȊȅǎȊǘƻŦ 
wŜǎǇƻƴŘŜƪ ƻǊŀȊ ½ŜǎǇƽƱ aǳȊȅŎȊƴȅ YŀƳǇŀϥǎΦ tǊȊȅ 
ȊƱƻǘȅƳ ƴŀǇƻƧǳ ƛ ǎƪƻŎȊƴŜƧ ƳǳȊȅŎŜ ǿǎȊȅǎŎȅ ǎƛť ǏǿƛŜǘƴƛŜ 
ōŀǿƛƭƛΗ tƻŘŎȊŀǎ hƪǘƻōŜŦŜǎǘǳ ƎƻǏŎƛƭƛǏƳȅ ŘŜƭŜƎŀŎƧť Ȋ 
Ƴƛŀǎǘŀ ǇŀǊǘƴŜǊǎƪƛŜƎƻ ǘƧΦ DŜƳŜƛƴŘŜ 
DŜǊōǊǳƴƴΣ /ǊƻǎǘǿƛǘȊ ƻǊŀȊ aŠǎǘƻ 2ŜǊƴƻǑƛŎŜΦ ²ƱƻŘŀǊȊŜ 
Ƴƛŀǎǘ ǇŀǊǘƴŜǊǎƪƛŎƘ aŀǊƪƻ YƭƛƳŀƴƴ ƻǊŀȊ {ǘŜŦŀƴ 
²ƻƭŦǎƘǀǊƴŘƭ ǳǊƻŎȊȅǏŎƛŜ ƻǘǿŀǊƭƛ ōŜŎȊƪƛ ǇƛǿŀΦ YŀȍŘȅ 
ǳŎȊŜǎǘƴƛƪ ƳƛŀƱ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ŘŜƎǳǎǘŀŎƧƛ ȊƱƻǘŜƎƻ ǘǊǳƴƪǳΦ 
5ȊƛťƪǳƧŜƳȅ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ǿǎǇƽƱƻǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊƻƳ ƻǊŀȊ 
ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƻƳ |ǿƛťǘŀ tƛǿŀ - hƪǘƻōŜǊŦŜǎǘ нлннΦ                          
                                         [hYƛw 

 

{ǇƻǘƪŀƴƛŜ ȊŜ ǏǿƛťǘȅƳ aŀǊŎƛƴŜƳ 

  

 

 

 

 

 

 

 

мм ƭƛǎǘƻǇŀŘŀ ōǊΦ ǿ [ŜǏƴƛŎȅ ƻŘōȅƱŀ ǎƛť ƛƳǇǊŜȊŀ Ȋ ƻƪŀȊƧƛ 

5ƴƛŀ |ǿΦ aŀǊŎƛƴŀΦ hǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊŀƳƛ ƻōŎƘƻŘƽǿ ōȅƭƛ ½ŀǊȊŊŘ 

YƻƱŀ aƴƛŜƧǎȊƻǏŎƛ bƛŜƳƛŜŎƪƛŜƧ ǿ [ŜǏƴƛŎȅΣ .ǳǊƳƛǎǘǊȊ 

[ŜǏƴƛŎȅΣ ½ŀǊȊŊŘȅ hǎƛŜŘƭƛ bǊ м ƛ н ǿ [ŜǏƴƛŎȅ ƻǊŀȊ [ŜǏƴƛŎƪƛ 

hǏǊƻŘŜƪ YǳƭǘǳǊȅ ƛ wŜƪǊŜŀŎƧƛ ǿŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ hŎƘƻǘƴƛŎȊŊ 

{ǘǊŀȍŊ tƻȍŀǊƴŊΦ ½ōƛƽǊƪŀ ƻŘōȅƱŀ ǎƛť ƴŀ ǳƭΦ YǎƛťȍƻǿƛŜƧǎƪƛŜƧ 

ƻŘ ǎǘǊƻƴȅ ǊŜǎǘŀǳǊŀŎƧƛ αbŀ {ȊƭŀƪǳέΦ bŀ ŎȊŜƭŜ ǇƻŎƘƻŘǳ 

ƧŜŎƘŀƱ ƴŀ ƪƻƴƛǳ Ǐǿƛťǘȅ aŀǊŎƛƴΣ ǿ ƪǘƽǊŜƎƻ ǿŎƛŜƭƛƱ ǎƛť 

ƳƛŜǎȊƪŀƴƛŜŎ tƻǊťōȅ {Ŝōŀǎǝŀƴ YǿƻŎȊŀƱŀΦ ½ŀ ƴƛƳ ƪǊƻŎȊȅƱŀ 

ƻǊƪƛŜǎǘǊŀΣ ŘȊƛŜŎƛ ƛ ǊƻŘȊƛŎŜΦ  bƛŜȊŀǿƻŘƴƛ ƭŜǏƴƛŎŎȅ ǎǘǊŀȍŀŎȅ 

ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊȅƭƛ ǘǊŀǎť ǇǊȊŜƳŀǊǎȊǳΦ tƻŎƘƽŘ ǇǊȊŜǎȊŜŘƱ ǳƭƛŎŀƳƛ 

YǎƛťȍƻǿƛŜƧǎƪŊΣ ½ŘȊƛŜǎȊƻǿƛŎƪŊΣ ǇǊȊŜȊ wȅƴŜƪ Řƻ ǎǘƻŘƻƱȅ 

ōƛŜǎƛŀŘƴŜƧ ǿ tŀǊƪǳ aƛŜƧǎƪƛƳ ǿ [ŜǏƴƛŎȅΦ ¢ŀƳ ƻŘōȅƱŀ ǎƛť 

ŎȊťǏŏ ŀǊǘȅǎǘȅŎȊƴŀΦ ÀȅŎƛƻǊȅǎ |ǿΦ aŀǊŎƛƴŀ 

ǇǊȊȅōƭƛȍȅƭƛ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ȊŜōǊŀƴȅƳ ƪǎƛŊŘȊ ǿƛƪŀǊȅ aŀǊŎƛƴ 

Cƛƪǳǎ ƻǊŀȊ tǊƻōƻǎȊŎȊ IŜƴǊȅƪ tŀǎƛŜƪŀΦ 5ƭŀ ƭƛŎȊƴƛŜ 

ȊŜōǊŀƴȅŎƘ ƭŜǏƴƛŎȊŀƴ ƛ ƎƻǏŎƛ ǿȅǎǘŊǇƛƭƛ ǳŎȊƴƛƻǿƛŜ {ȊƪƻƱȅ 

tƻŘǎǘŀǿƻǿŜƧ ǿ [ŜǏƴƛŎȅΣ ƪǘƽǊȊȅ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƭƛ ǎŎŜƴƪť Ȋ 

ȍȅŎƛŀ ǏǿƛťǘŜƎƻ aŀǊŎƛƴŀΦ tǊƻƎǊŀƳ ŀǊǘȅǎǘȅŎȊƴȅ 

ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƱȅ ǘŀƪȍŜ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭŀƪƛ Ȋ tǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ 

tǊȊŜŘǎȊƪƻƭŀ ƛƳΦ .ǊŀŎƛ DǊƛƳƳ ǿ [ŜǏƴƛŎȅΦ hǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊȊȅ 

ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƭƛ ǇƻŎȊťǎǘǳƴŜƪ Řƭŀ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ ƛƳǇǊŜȊȅΥ 

ƳŀǊŎƛƴƻǿŜ ǊƻƎŀƭƛƪƛΣ ƪǘƽǊŜ ǳǇƛŜƪƱȅ ǇŀƴƛŜ Ȋ ƳƴƛŜƧǎȊƻǏŎƛ 

ƴƛŜƳƛŜŎƪƛŜƧΦ  ² ǘǊŀƪŎƛŜ ǳǊƻŎȊȅǎǘƻǏŎƛ ǘǊǿŀƱŀ ȊōƛƽǊƪŀ ƴŀ 

ǊȊŜŎȊ ŘȊƛŜŎƪŀ Ȋ .ǳǊƪƛƴŀ Cŀǎƻ ƛ ǳŘŀƱƻ ǎƛť ȊŜōǊŀŏ  

млссΣнф ȊƱ ƻǊŀȊ мл 9ǳǊƻΦ

[hYLw 

² ǇƛŊǘŜƪ ф ƎǊǳŘƴƛŀ нлнн ǊΦ Řƻ ¦ǊȊťŘǳ aƛŜƧǎƪƛŜƎƻ  
ǿ [ŜǏƴƛŎȅ ǇǊȊȅōȅƱȅ ƴŀƧǎǘŀǊǎȊŜ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭŀƪƛ Ȋ tǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ 
tǊȊŜŘǎȊƪƻƭŀ ƛƳΦ .ǊŀŎƛ DǊƛƳƳ ǿ [ŜǏƴƛŎȅ ǇƻŘ ƻǇƛŜƪŊ 
ǿȅŎƘƻǿŀǿŎȅ ƎǊǳǇȅ aƻǘȅƭƪƛ tŀƴƛ aŀƎŘŀƭŜƴȅ tŀǎȊƪƻΣ tŀƴƛ 
Wƻŀƴƴȅ wǳǎ ƻǊŀȊ 5ȅǊŜƪǘƻǊ ǇƭŀŎƽǿƪƛ tŀƴƛ DŀōǊƛŜƭƛ 
¢ƛǎȊōƛŜǊŜƪΦ 5ȊƛŜŎƛ ƳƛŀƱȅ ǿŀȍƴŜ ȊŀŘŀƴƛŜ Řƻ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴƛŀΣ ŀ 
ƳƛŀƴƻǿƛŎƛŜ ƳǳǎƛŀƱȅ ǇǊȊȅǎǘǊƻƛŏ ǇƻŘƻōƴƛŜΣ Ƨŀƪ ǿ ƭŀǘŀŎƘ 
ǇƻǇǊȊŜŘƴƛŎƘ ǘŜƎƻǊƻŎȊƴŊ ŎƘƻƛƴƪť ǿ ōǳŘȅƴƪǳ 
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴȅƳ ¦ǊȊťŘǳ aƛŜƧǎƪƛŜƎƻ ǿ [ŜǏƴƛŎȅΦ 5ƻ 
ǿǎǇƽƭƴŜƎƻ ǳōƛŜǊŀƴƛŀ ǏǿƛŊǘŜŎȊƴŜƎƻ ŘǊȊŜǿƪŀ ƴŀǎȊȅŎƘ 
ƴŀƧƳƱƻŘǎȊȅŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ȊŀǇǊƻǎƛƱ .ǳǊƳƛǎǘǊȊ [ŜǏƴƛŎȅ 
tŀƴ _ǳƪŀǎȊ WŀǎǘǊȊŜƳōǎƪƛΦ 5ŜƪƻǊŀŎƧŀ ŎƘƻƛƴƪƛ ǇǊȊŜōƛŜƎŀƱŀ 
ōŀǊŘȊƻ ǎǇǊŀǿƴƛŜ ǇǊȊȅ ƻƎǊƻƳƴȅƳ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛǳ 
ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ŘȊƛŜŎƛΣ ƻǇƛŜƪǳƴƽǿ ƻǊŀȊ tŀƴƛ {ŜƪǊŜǘŀǊȊ DƳƛƴȅ 
[ƛŘƛƛ YǊŜƳǎŜǊ-¢ƻƳŜŎȊŜƪΦ 

5ȊƛŜŎƛ ƻǇǊƽŎȊ ōƻƳōŜƪ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ǳǊȊťŘȊƛŜ 
ȊŀǿƛŜǎȊŀƱȅ ƴŀ ŘǊȊŜǿƪǳ ǿȅƪƻƴŀƴŜ ǿ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭǳ 
ǿƱŀǎƴƻǊťŎȊƴƛŜ ǇǊȊŜǇƛťƪƴŜ ƻȊŘƻōȅ ǏǿƛŊǘŜŎȊƴŜ ς ŀƴƛƻƱȅΦ  
tƻ ǇǊȊȅǎǘǊƻƧŜƴƛǳ ŎƘƻƛƴƪƛ ƛ ȊŀǇŀƭŜƴƛǳ ǏǿƛŀǘŜƱŜƪΣ ŘȊƛŜŎƛ 
ǿǎǇƽƭƴƛŜ Ȋ ƻǇƛŜƪǳƴŀƳƛ ǇǊȊŜǎȊƱȅ ǇǊȊŜȊ ¦ǊȊŊŘ ƛ ƪŀȍŘŜƳǳ 
ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƻǿƛ ¦ǊȊťŘǳΣ hǏǊƻŘƪŀ tƻƳƻŎȅ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƛ 
tƻƭƛŎƧƛ ȊƱƻȍȅƱȅ ȍȅŎȊŜƴƛŀ ǏǿƛŊǘŜŎȊƴŜ ƻǊŀȊ ǿǊťŎȊŀƱȅ ǇǊŜȊŜƴǘ 
ǿ ǇƻǎǘŀŎƛ ǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴƛŜ ǇƻƳŀƭƻǿŀƴȅŎƘ ŬƎǳǊŜƪ  
ƎƛǇǎƻǿȅŎƘΦ  
tƻ ǘŀƪ ƻƎǊƻƳƴȅƳ ǿȅǎƛƱƪǳ ƻǊŀȊ ǇǊȊŜǇƛťƪƴȅŎƘ ȍȅŎȊŜƴƛŀŎƘ 
ǏǿƛŊǘŜŎȊƴȅŎƘ tŀƴƛ {ŜƪǊŜǘŀǊȊ  ȊŀǇǊƻǎƛƱŀ ƎƻǏŎƛ ƴŀ ǎƱƻŘƪƛ 
ǇƻŎȊťǎǘǳƴŜƪΦ tƻŘŎȊŀǎ ǎǇƻǘƪŀƴƛŀ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴƻ ŘȅǎƪǳǎƧť ƴŀ 
ǘŜƳŀǘ ǏǿƛŊǘ .ƻȍŜƎƻ bŀǊƻŘȊŜƴƛŀΣ ǏǇƛŜǿŀƴƻ ƪƻƭťŘȅ ƛ ƛƴƴŜ 
ǇƛƻǎŜƴƪƛ ǏǿƛŊǘŜŎȊƴŜΦ !ǘƳƻǎŦŜǊŀ ǘŜƎƻ ǎǇƻǘƪŀƴƛŀ ōȅƱŀ 
ōŀǊŘȊƻ ŎƛŜǇƱŀ ƛ ǇǊȊȅƧŜƳƴŀΦ bŀ ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛŜ tŀƴƛ {ŜƪǊŜǘŀǊȊ 

{ǘǊƻƧŜƴƛŜ ŎƘƻƛƴƪƛ ǿ ¦ǊȊťŘȊƛŜ aƛŜƧǎƪƛƳ ǿ [ŜǏƴƛŎȅ 

https://www.facebook.com/GlogoviaBrass?__cft__%5b0%5d=AZWz-wmINanZ8oC_E-7Nu3otfOKWcOYvVro3z3B3xtWnKTCoAMm5m9a-tHMYNXa79c6-iWj1XHYgkWbUQ8pXfoJPLruHoLi1VmExpjWrGq2Ysa4BPFKGuxxMPoZUX_TqVkkBK8rNrNRMdMUMtsQXwRNH&__tn__=-%5dK-R
https://www.facebook.com/wielokulturoweopolskie?__cft__%5b0%5d=AZWz-wmINanZ8oC_E-7Nu3otfOKWcOYvVro3z3B3xtWnKTCoAMm5m9a-tHMYNXa79c6-iWj1XHYgkWbUQ8pXfoJPLruHoLi1VmExpjWrGq2Ysa4BPFKGuxxMPoZUX_TqVkkBK8rNrNRMdMUMtsQXwRNH&__tn__=-%5dK-R
https://www.facebook.com/krzysztofrespondekofficial?__cft__%5b0%5d=AZWz-wmINanZ8oC_E-7Nu3otfOKWcOYvVro3z3B3xtWnKTCoAMm5m9a-tHMYNXa79c6-iWj1XHYgkWbUQ8pXfoJPLruHoLi1VmExpjWrGq2Ysa4BPFKGuxxMPoZUX_TqVkkBK8rNrNRMdMUMtsQXwRNH&__tn__=-%5dK-R
https://www.facebook.com/krzysztofrespondekofficial?__cft__%5b0%5d=AZWz-wmINanZ8oC_E-7Nu3otfOKWcOYvVro3z3B3xtWnKTCoAMm5m9a-tHMYNXa79c6-iWj1XHYgkWbUQ8pXfoJPLruHoLi1VmExpjWrGq2Ysa4BPFKGuxxMPoZUX_TqVkkBK8rNrNRMdMUMtsQXwRNH&__tn__=-%5dK-R
https://www.facebook.com/kampasmusic?__cft__%5b0%5d=AZWz-wmINanZ8oC_E-7Nu3otfOKWcOYvVro3z3B3xtWnKTCoAMm5m9a-tHMYNXa79c6-iWj1XHYgkWbUQ8pXfoJPLruHoLi1VmExpjWrGq2Ysa4BPFKGuxxMPoZUX_TqVkkBK8rNrNRMdMUMtsQXwRNH&__tn__=-%5dK-R
https://www.facebook.com/profile.php?id=100063127034192&__cft__%5b0%5d=AZWz-wmINanZ8oC_E-7Nu3otfOKWcOYvVro3z3B3xtWnKTCoAMm5m9a-tHMYNXa79c6-iWj1XHYgkWbUQ8pXfoJPLruHoLi1VmExpjWrGq2Ysa4BPFKGuxxMPoZUX_TqVkkBK8rNrNRMdMUMtsQXwRNH&__tn__=-%5dK-R
https://www.facebook.com/profile.php?id=100063127034192&__cft__%5b0%5d=AZWz-wmINanZ8oC_E-7Nu3otfOKWcOYvVro3z3B3xtWnKTCoAMm5m9a-tHMYNXa79c6-iWj1XHYgkWbUQ8pXfoJPLruHoLi1VmExpjWrGq2Ysa4BPFKGuxxMPoZUX_TqVkkBK8rNrNRMdMUMtsQXwRNH&__tn__=-%5dK-R
https://www.facebook.com/Crostwitz-1568886646754824/?__cft__%5b0%5d=AZWz-wmINanZ8oC_E-7Nu3otfOKWcOYvVro3z3B3xtWnKTCoAMm5m9a-tHMYNXa79c6-iWj1XHYgkWbUQ8pXfoJPLruHoLi1VmExpjWrGq2Ysa4BPFKGuxxMPoZUX_TqVkkBK8rNrNRMdMUMtsQXwRNH&__tn__=kK-R
https://www.facebook.com/mestocernosice/?__cft__%5b0%5d=AZWz-wmINanZ8oC_E-7Nu3otfOKWcOYvVro3z3B3xtWnKTCoAMm5m9a-tHMYNXa79c6-iWj1XHYgkWbUQ8pXfoJPLruHoLi1VmExpjWrGq2Ysa4BPFKGuxxMPoZUX_TqVkkBK8rNrNRMdMUMtsQXwRNH&__tn__=kK-R
https://www.facebook.com/marko.klimann?__cft__%5b0%5d=AZWz-wmINanZ8oC_E-7Nu3otfOKWcOYvVro3z3B3xtWnKTCoAMm5m9a-tHMYNXa79c6-iWj1XHYgkWbUQ8pXfoJPLruHoLi1VmExpjWrGq2Ysa4BPFKGuxxMPoZUX_TqVkkBK8rNrNRMdMUMtsQXwRNH&__tn__=-%5dK-R
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{ǇƻǘƪŀƴƛŜ ŀǳǘƻǊǎƪƛŜ Ȋ ǇŀƴƛŊ WǳǎǘȅƴŊ .ŜŘƴŀǊŜƪ 

 

 

 

 

 

 

 

 

/Ȋȅ ȊƴŀƭŜȊƛƻƴŀ ƴŀ ŎƘƻŘƴƛƪǳ ǎƪŀǊǇŜǘƪŀ ƳƻȍŜ ȊƳƛŜƴƛŏ 
ŎȊȅƧŜǏ ȍȅŎƛŜΚ WŀǎƴŜΣ ȍŜ ǘŀƪΗ tǊȊŜƪƻƴŀƭƛ ǎƛť ƻ ǘȅƳ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȅ 
ǎǇƻǘƪŀƴƛŀ Ȋ WǳǎǘȅƴŊ .ŜŘƴŀǊŜƪ - Ȋ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ 
ǊƻƳŀƴƛǎǘƪŊΣ ƴŀǎǘťǇƴƛŜ ǊŜŘŀƪǘƻǊƪŊ ǿ ŎȊŀǎƻǇƛǎƳŀŎƘ 

ƪƻōƛŜŎȅŎƘΣ ŀ ǿ ƪƻƵŎǳΥ tL{!wY+ Y{L+À9Y 5[! 5½L9/LΦ 
/ƘƻŎƛŀȍ tŀƴƛ Wǳǎǘȅƴŀ ǘǿƻǊȊȅ ȊŀƭŜŘǿƛŜ ƻŘ ƪƛƭƪǳ ƭŀǘΣ Ƴŀ ǿ 
ǎǿƻƛƳ ŘƻǊƻōƪǳ ƻƪƻƱƻ сл ǘȅǘǳƱƽǿΗ bŀƧǇƻǇǳƭŀǊƴƛŜƧǎȊŜ Ȋ 
ƴƛŎƘ ǘƻΥ ϦbƛŜǎŀƳƻǿƛǘŜ ǇǊȊȅƎƻŘȅ ŘȊƛŜǎƛťŎƛǳ ǎƪŀǊǇŜǘŜƪϦ ƛ 
ǇƻȊƻǎǘŀƱŜ ŎȊťǏŎƛΣ Ϧ.ŀōŎƻŎƘŀϦΣ Ϧ5ǳǎƛŀ ƛ tǎƛƴŜƪ-|ǿƛƴŜƪϦΣ 
Ϧ{ƳƻǇǎȅϦΣ Ϧtŀƴ YŀǊŘŀƴ ƛ ǇǊȊȅƎƻŘŀ Ȋ ǾŜǘǳǎǘŀǎŜƳϦΦ 
/ƛŜƪŀǿŜ ƘƛǎǘƻǊƛŜ ǿȊƛťǘŜ Ȋ ȍȅŎƛŀ ƛ ǿȅƻōǊŀȋƴƛΣ ƘǳƳƻǊΣ 
ƪǎƛŊȍƪƛ ŎȊȅǘŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ǎŀƳŊ !ǳǘƻǊƪťΣ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ 
ƻǘǊȊȅƳŀƴƛŀ ŀǳǘƻƎǊŀŦǳΣ ǘƻ ŎƻǏΣ Ŏƻ ŎȊȅǘŜƭƴƛŎȅ ƭǳōƛŊ 
ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧΦ .ȅƱƻ ǿǎǇŀƴƛŀƭŜΗ  

{ǇƻǘƪŀƴƛŜ ƻŘōȅƱƻ ǎƛť ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ²ƻƧŜǿƽŘȊƪƛŜƧ 
.ƛōƭƛƻǘŜƪƛ tǳōƭƛŎȊƴŜƧ Ϧ½ŀŎȊȅǘŀƴŜ hǇƻƭǎƪƛŜϦΦ YǎƛŊȍƪƛ Ȋ ǎŜǊƛƛ 
ϦbƛŜǎŀƳƻǿƛǘŜ ǇǊȊȅƎƻŘȅ ŘȊƛŜǎƛťŎƛǳ ǎƪŀǊǇŜǘŜƪϦ ŎȊŜƪŀƧŊ ƴŀ 
ŘȊƛŜŎƛ ǿ ƴŀǎȊŜƧ ōƛōƭƛƻǘŜŎŜΦ  

                                    [hYƛw 

² ŘƴƛŀŎƘ мпΦ ς мтΦммΦнлнн ǊΦ ƻŘōȅƱŀ ǎƛť ǎŜǊƛŀ ǿȅƪƱŀŘƽǿ 

ƴŀ ǘŜƳŀǘ ŀƭŜƛ ŎȊŜǊŜǏƴƛƻǿȅŎƘ ǿƻƪƽƱ DƽǊȅ ǏǿΦ !ƴƴȅ 
ƻǊŀȊ ǎŀŘƻǿƴƛƪǳ Ȋ [ƛŎƘȅƴƛ ς ǇǊƻŦΦ 9ōŜǊƘŀǊŘȊƛŜ 
aŀƪƻǎȊǳΦ {ǇƻƱŜŎȊƴƻǏŏ ǎȊƪƻƭƴŀ ½{t ǿ wŀǎȊƻǿŜƧΣ ½{t 
ǿ ½ŀƭŜǎƛǳ |ƭŊǎƪƛƳ ƛ {t [ŜǏƴƛŎŀ ƻōŜƧǊȊŀƱŀ ŬƭƳ ƻ ǇǊƻŦΦ 
9ōŜǊƘŀǊŘȊƛŜ aŀƪƻǎȊǳΣ ϦƻƧŎǳ ǇƻƭǎƪƛŜƎƻ ǎŀŘƻǿƴƛŎǘǿŀϦΣ 
ƪǘƽǊȅ ȊƻǎǘŀƱ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅ ǇǊȊŜȊ CǳƴŘŀŎƧť ½ƛŜƳƛ 
[ŜǏƴƛŎƪƛŜƧ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƎǊŀƴǘǳ 5ȊƛŀƱŀƧ [ƻƪŀƭƴƛŜ tƻƭǎƪƻ-
!ƳŜǊȅƪŀƵǎƪƛŜƧ CǳƴŘŀŎƧƛ ²ƻƭƴƻǏŎƛ ȊŜ {ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŀ 
YǊŀƛƴŀ ǏǿΦ !ƴƴȅΦ  ¦ŎȊƴƛƻǿƛŜ ƳƛŜƭƛ ǊƽǿƴƛŜȍ ƻƪŀȊƧť 

ǇƻȊƴŀŏ ǿƛŜƭŜ ŎƛŜƪŀǿƻǎǘŜƪ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ŎȊŜǊŜǏƴƛΣ ŘȊƛťƪƛ 
ǿȅƪƱŀŘƻƳ ǇŀƵ Ȋ tŀǊƪǳ YǊŀƧƻōǊŀȊƻǿŜƎƻ DƽǊŀ ǏǿΦ 
!ƴƴȅΦ 5ȊƛťƪǳƧŜƳȅ .ǳǊƳƛǎǘǊȊƻǿƛ [ŜǏƴƛŎȅ - Ǉŀƴǳ 
_ǳƪŀǎȊƻǿƛ WŀǎǘǊȊŜƳōǎƪƛŜƳǳΣ ½ŀǎǘťǇŎȅ .ǳǊƳƛǎǘǊȊŀ ς 
Ǉŀƴǳ !ƴŘǊȊŜƧƻǿƛ LǿŀƴƻǿǎƪƛŜƳǳΣ ǇŀƴƛƻƳ .ŜŀŎƛŜ 
²ƛŜƭƎƻǎƛƪ ƛ 9ƭȍōƛŜŎƛŜ ²ƛǘƻǎȊŀ Ȋ tŀǊƪǳ YǊŀƧƻōǊŀȊƻǿŜƎƻ 
DƽǊŀ ǏǿΦ !ƴƴȅΣ Ȋŀ ǇǊȊȅōƭƛȍŜƴƛŜ ǘŜƳŀǘǳ ǳŎȊƴƛƻƳ ȊŜ 
ǎȊƪƽƱ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ Ȋ ǘŜǊŜƴǳ ƴŀǎȊŜƧ ƎƳƛƴȅΦ 

½ŀŎƘťŎŀƳȅ Řƻ ȊŀǇƻȊƴŀƴƛŀ ǎƛť Ȋ ǇǊƻƧŜƪǘŜƳ αwŀǘǳƧŜƳȅ 
ŀƭŜƧŜ ŎȊŜǊŜǏƴƛƻǿŜέ ƛ ŘƻƱŊŎȊŜƴƛŀ Řƻ ǘŜƧ ǇƛťƪƴŜƧ 
ƛƴƛŎƧŀǘȅǿȅΦ ²ƛťŎŜƧ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť ƴŀ ǎǘǊƻƴƛŜ 
ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿŜƧ ¦ǊȊťŘǳ aƛŜƧǎƪƛŜƎƻ ǿ ȊŀƪƱŀŘŎŜ ƘǧǇǎΥκκ
ƭŜǎƴƛŎŀΦǇƭκфмурκнпмуκǊŀǘǳƧŜƳȅ-ŀƭŜƧŜ-
ŎȊŜǊŜǎƴƛƻǿŜΦƘǘƳƭ 
                                  [hYLw 

αwŀǘǳƧŜƳȅ ŀƭŜƧŜ ŎȊŜǊŜǏƴƛƻǿŜέ 

¢ȅǘǳƱ tǊȊȅƧŀŎƛŜƭŀ {ȊƪƻƱȅ 

нп ƭƛǎǘƻǇŀŘŀ нлнн ǊΦ ǿ {ȊƪƻƭŜ 

tƻŘǎǘŀǿƻǿŜƧ ƛƳΦ hōǊƻƵŎƽǿ 

DƽǊȅ /ƘŜƱƳǎƪƛŜƧ ǿ [ŜǏƴƛŎȅ 

ƳƛŀƱŀ ƳƛŜƧǎŎŜ ōŀǊŘȊƻ ǿŀȍƴŀ 

ǳǊƻŎȊȅǎǘƻǏŏ - WǳōƛƭŜǳǎȊ  

сл -ƭŜŎƛŀ {ȊƪƻƱȅΦ  

² ǇǊŜȊŜƴŎƛŜ ƻŘ [ŜǏƴƛŎƪƛŜƎƻ hǏǊƻŘƪŀ YǳƭǘǳǊȅ ƛ 

wŜƪǊŜŀŎƧƛ ǿ [ŜǏƴƛŎȅ {ȊƪƻƱŀ ƻǘǊȊȅƳŀƱŀ ǎǿƻƧŜ ǿƱŀǎƴŜ 

ŘǊȊŜǿƪƻ ŎȊŜǊŜǏƴƛƻǿŜΣ ƪǘƽǊŜ ȊƻǎǘŀƱƻ ǇƻǎŀŘȊƻƴŜ ǇǊȊŜȊ 

ǳŎȊƴƛƽǿΦ tŀƴƛ ŘȅǊŜƪǘƻǊ ȊƻǎǘŀƱŀ ƻŘȊƴŀŎȊƻƴŀ 

ƘƻƴƻǊƻǿȅƳ ǘȅǘǳƱŜƳ ϦtǊȊȅƧŀŎƛŜƭŀ {ȊƪƻƱȅϦΦ 

                                  [hYLw 

DƳƛƴȅ ȊƱƻȍȅƱŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ƴŀƧǎŜǊŘŜŎȊƴƛŜƧǎȊŜ ȍȅŎȊŜƴƛŀ 
ȊŘǊƻǿȅŎƘ ƛ ǿŜǎƻƱȅŎƘ |ǿƛŊǘ .ƻȍŜƎƻ bŀǊƻŘȊŜƴƛŀ ƻǊŀȊ 
ǎȊŎȊťǏƭƛǿŜƎƻ bƻǿŜƎƻ нлно wƻƪǳΦ 5ȊƛŜŎƛƻƳ ȍȅŎȊȅƱŀ 
Řǳȍƻ ǊŀŘƻǏŎƛΣ ŀ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ǎǇŜƱƴƛŜƴƛŀ ǿǎȊŜƭƪƛŎƘ 
ƻŎȊŜƪƛǿŀƵ ǿ ƪǿŜǎǝƛ ǇǊŜȊŜƴǘƽǿΦ 
/Ƙƻƛƴƪŀ ƧŜǎǘ ƴŀǇǊŀǿŘť ǇƛťƪƴŀΗ 
                       [Φ YǊŜƳǎŜǊς ¢ƻƳŜŎȊŜƪ 
                       {ŜƪǊŜǘŀǊȊ DƳƛƴȅ  

https://lesnica.pl/9185/2418/ratujemy-aleje-czeresniowe.html
https://lesnica.pl/9185/2418/ratujemy-aleje-czeresniowe.html
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 STR. 8 

² ǎƻōƻǘťΣ о ǿǊȊŜǏƴƛŀ нлнн ǊΦ Ǉƻ ǇǊȊŜƧǏŎƛǳ ƪƻǊƻǿƻŘǳ 
ŘƻȍȅƴƪƻǿŜƎƻ ǇǊȊŜȊ [ƛŎƘȅƴƛť ǿǎȊȅǎŎȅ Ȋƻǎǘŀƭƛ ȊŀǇǊƻǎȊŜƴƛ 
Řƻ ƴŀƳƛƻǘǳΣ ƎŘȊƛŜ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ǿȅǎǘťǇȅ 
ŀǊǘȅǎǘȅŎȊƴŜΦ tǳōƭƛŎȊƴƻǏŏ ƻƪƭŀǎƪƛǿŀƱŀ ƻǊƪƛŜǎǘǊť 
.ƭŀǎƪŀǇŜƭƭŜ |ǿƛōƛŜΣ ǇƻŘȊƛǿƛŀƱŀ ǳƪƱŀŘȅ ǘŀƴŜŎȊƴŜ ƎǊǳǇ 
ƳŀȍƻǊŜǘƪƻǿȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎȅŎƘ ǇǊȊȅ [ŜǏƴƛŎƪƛƳ hǏǊƻŘƪǳ 
YǳƭǘǳǊȅ ƛ wŜƪǊŜŀŎƧƛΣ ǿȅǎƱǳŎƘŀƱŀ ƎǊǳǇȅ ǏǇƛŜǿŀŎȊŜƧ CǊƻƘǎƛƴƴ 
Ȋ 5CY [ŜǏƴƛŎŀ ƻǊŀȊ ǿȊƛťƱŀ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ǎƘƻǿ YŀǊƻƭƛƴȅ ¢ǊŜƭƛΦ 
²ƛŜŎȊƻǊŜƳ ƴŀ Ȋŀōŀǿť ǘŀƴŜŎȊƴŊ ȊŀǇǊƻǎƛƱ ȊŜǎǇƽƱ {9b¢hΦ
5ǊǳƎƛ ŘȊƛŜƵΣ  п ǿǊȊŜǏƴƛŀ нлнн ǊΦ 5ƻȍȅƴŜƪ DƳƛƴƴȅŎƘ ǿ 
[ƛŎƘȅƴƛ ǊƻȊǇƻŎȊŊƱ ǎƛť ƳǎȊŊ ǏǿΦ bŀǎǘťǇƴƛŜ ǿ ƴŀƳƛƻŎƛŜ 
ŦŜǎǘȅƴƻǿȅƳ ȊŀǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƱȅ ǎƛťΥ ŘȊƛŜŎƛ ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍ Ȋ 
½ŜǎǇƻƱǳ {Ȋƪƻƭƴƻ ς tǊȊŜŘǎȊƪƻƭƴŜƎƻ ǿ ½ŀƭŜǎƛǳ |ƭŊǎƪƛƳΣ 
ƎǊǳǇȅ ƘƛǇ-ƘƻǇƻǿŜ ƻǊŀȊ ǎǘǳŘƛƻ ŜƳƛǎƧƛ ƎƱƻǎǳ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎŜ 
ǇǊȊȅ [ŜǏƴƛŎƪƛƳ hǏǊƻŘƪǳ YǳƭǘǳǊȅ ƛ wŜƪǊŜŀŎƧƛΦ tƻƴŀŘǘƻ 
ƳƛŜǎȊŀƵŎȅ [ƛŎƘȅƴƛ ȊŀǎƪƻŎȊȅƭƛ ƳƛƭŜ ǇǳōƭƛŎȊƴƻǏŏ 
ǇǊŜȊŜƴǘǳƧŊŎ ǎǇƻƴǘŀƴƛŎȊƴƛŜ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴŊ ƴŀ ǘť ƻƪŀȊƧť 
ǇƛƻǎŜƴƪť ŘƻȍȅƴƪƻǿŊΦ DǿƛŀȊŘŀƳƛ ƴƛŜŘȊƛŜƭƴŜƎƻ 
ǇƻǇƻƱǳŘƴƛŀ ōȅƱ 5ǳŜǘ wƻƳŀƴǝŎŀ ƛ ƪŀōŀǊŜŎƛŀǊȊ {Ŝōŀǎǝŀƴ 
aƛŜǊȊǿŀ ƻǊŀȊ YŀǊǇƻǿƛŎȊ CŀƳƛƭȅΦ ½ŀōŀǿť ǘŀƴŜŎȊƴŊ 
ǇƻǇǊƻǿŀŘȊƛƱ 5W aLY9-tΦ                    [hYƛw 

 
 
 
 
 

tƛƻǎŜƴƪŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ [ƛŎƘȅƴƛ  
 
  wŜŦΦ   ² [ƛŎƘȅƴƛ Řƻȍȅƴƪƛ ǿǎȊȅǎŎȅ ǎƛť ǊŀŘǳƧŊ    
           ƛ ŘȊƛǏ Ȋ ƎƻǏŏƳƛ ȍƴƛǿƴƛƻƪ ŦŜǎǘŜ ŦŀƧŜǊǳƧŊ 

Àƴƛǿŀ ȊŀƪƻƵŎȊƻƴŜΣ ȊōƻȍŜ Ƨǳȍ ǿ ǎǘƻŘƻƭŜ  
ŘȊƛǎƛŀƧ ŘȊƛťƪǳƧŜƳȅ Ȋŀ ǘƻ ŎƻǏ ŘŀƱ .ƻȍŜΦ 
tƻƎƻŘŀ ǎǇǊȊȅƧŀƱŀΣ ǎƱƻƴƪƻ ŘƻōǊȊŜ ǇƛŜƪƱƻ 
ƴƛŜ ƳƛƴŊƱ ƴŀƳ ǘȅŘȊƛŜƵ ȊƻǎǘŀƱƻ ǏŎƛŜǊƴƛǎƪƻΦ    
¦ǿƛƱȅǏƳȅ ǿƛŜƴƛŜŎΣ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ Ȋ ǇǎȊŜƴƛŎȅ                                    

      ǊƽȍƴŜ Ȋōƻȍŀ ǎƛŜƧŊ [ƛŎƘȅƵǎŎȅ ǊƻƭƴƛŎȅΦ                                                
      ½ ȍȅǘŀ ōťŘȊƛŜ ŎƘƭŜōŜƪΣ Ȋ ǇǎȊŜƴƛŎȅ ōǳƱŜŎȊƪƛΣ                           
      ƻǿƛŜǎ Řƭŀ ƪǊƽƭƛƪŀΣ ƧťŎȊƳƛŜƵ Řƭŀ ǏǿƛƴƛŜŎȊƪƛΦ        
      {ǘŀǊƻǎǘŀ ƴŀƳ ȊǊƻōƛƱ ƪŀǿŀƱŜƪ ŀǎŦŀƭǘǳΣ 

.ǳǊƳƛǎǘǊȊ hƎǊƻŘƻǿŊ ǇƛťƪƴƛŜ ƻŘōǳŘƻǿŀƱ                               
ƛ Řƻȍȅƴƪƛ DƳƛƴƴŜ ƴŀ ƴƛŜƧ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƱΦ 
YǎƛŊŘȊ tǊƻōƻǎȊŎȊ ǿ ƪƻǏŎƛŜƭŜ ŎƛŊƎƭŜ ŎƻǏ ōǳŘǳƧŜ                          

      ƛ ƴŀǎȊŜ ƻŬŀǊȅ ŘƻōǊȊŜ ƛƴǿŜǎǘǳƧŜΦ                         
      tŀƴƛ ǎƻƱǘȅǎ ƴŀǎȊŀ ǘƻ ƻōǊƻǘƴŀ ōŀōƪŀΣ  

ƧŜȋŘȊƛ ŀǳǘŜƳ ǎȊȅōƪƻ ƛ ȊŀƱŀǘǿƛŀ ǿǎȊȅǎǘƪƻΦ 
h{t [ƛŎƘȅƴƛŀ ǘƻ ŦŀƧƴŀ ŘǊǳȍȅƴŀ ōƛŜƎŀƧŊ 
Řƻ ƻƎƴƛŀ  ǿ ȍƴƛǿŀ ƛ ōŜȊ ȊƛƳŀΦ 
tŀƴ ¢ŜƻŘƻǊ ǊŀŘƴȅ  ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ƻōƛŜŎǳƧŜ 
ƛ ǳǏƳƛŜŎƘŜƳ ǎǿƻƛƳ ǊŀŘŊ ŘȅǊȅƎǳƧŜΦ 
aƴƛŜƧǎȊƻǏŏ bƛŜƳƛŜŎƪŀ ǿ [ƛŎƘȅƴƛ ǘŜȍ ŘȊƛŀƱŀ      

      ǇƛǎȊŜ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ƛ ǿƻȊƛ ƴŀǎ ƴŀ ǿȅŎƛŜŎȊƪƛΦ 
 

αhŘōƛŎƛŀ ŎȊŀǎǳ ƘƛǎǘƻǊƛƛ-DƽǊŀ ǏǿΦ !ƴƴȅ мфнм-нлннέ 

½ŀǇǊŀǎȊŀƳȅ ƴŀ ǿȅǎǘŀǿť ƻōǊŀȊƽǿΣ ƪǘƽǊŜ ƳŀƧŊ ǎǿƻƧŊ 
ǇǊŜƳƛŜǊť ǿ DƳƛƴƴŜƧ .ƛōƭƛƻǘŜŎŜ tǳōƭƛŎȊƴŜƧ ǿ [ŜǏƴƛŎȅ ǿ 
ŘƴƛŀŎƘ мсΦмм-мрΦмнΦ нлнн ǊƻƪǳΣ ƧŜǎǘ ƻƴ ǘǿƽǊŎȊȅƳ 
ƛ ƳŀƭŀǊǎƪƛƳ ǳǇŀƳƛťǘƴƛŜƴƛŜƳ млл-ǘƴŜƧ ǊƻŎȊƴƛŎȅ ǇƻǿǊƻǘǳ 
DƽǊƴŜƎƻ |ƭŊǎƪŀ Řƻ tƻƭǎƪƛΦ !ǳǘƻǊƪŊ ƻōǊŀȊǳ ƧŜǎǘ tǊƻŦΦ ¦!a 
ŘǊ ƘŀōΦ LȊŀōŜƭŀ wǳŘȊƪŀ- ǇǊŀŎƻǿƴƛƪ ƴŀǳƪƻǿȅ 
¦ƴƛǿŜǊǎȅǘŜǘǳ ƛƳΦ !ŘŀƳŀ aƛŎƪƛŜǿƛŎȊŀ ǿ tƻȊƴŀƴƛǳΣ 
²ȅŘȊƛŀƱ tŜŘŀƎƻƎƛŎȊƴƻ - !ǊǘȅǎǘȅŎȊƴȅ ǿ YŀƭƛǎȊǳΦ hōǊŀȊȅ 
ǇƻǿǎǘŀƱȅ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ŀǳǘƻǊǎƪƛŜƎƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ŀǊǘȅǎǘȅŎȊƴƻ - 
ƴŀǳƪƻǿŜƎƻ αhŘōƛŎƛŀ ŎȊŀǎǳ ƘƛǎǘƻǊƛƛ- ƳŀƭŀǊǎƪƛ ǇǊȊŜƪŀȊ 
ǇŜƧȊŀȍǳ ǘƻȍǎŀƳƻǏŎƛ ƴŀǊƻŘƻǿŜƧέΣ ƪǘƽǊȅ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅ ƧŜǎǘ 
ǇǊȊŜȊ ŀǊǘȅǎǘƪť ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ǘǊȊŜŎƘ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿΥ ƻǇƻƭǎƪƛŜƎƻΣ 
ǏƭŊǎƪƛŜƎƻ ƻǊŀȊ ǿƛŜƭƪƻǇƻƭǎƪƛŜƎƻΦ bŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǘŜƎƻ 
ǇǊƻƧŜƪǘǳ ŀǳǘƻǊƪŀ ƻǘǊȊȅƳŀƱŀ ǎǘȅǇŜƴŘƛǳƳ ǘǿƽǊŎȊŜ aƛƴƛǎǘǊŀ 
YǳƭǘǳǊȅ ƛ 5ȊƛŜŘȊƛŎǘǿŀ bŀǊƻŘƻǿŜƎƻ ƴŀ Ǌƻƪ нлннΦ DƱƽǿƴȅƳ 
ŎŜƭŜƳ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƧŜǎǘ ǎǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ƳŀƭŀǊǎƪƛŜƎƻ ǇǊȊŜƪŀȊǳ 
ǘƻȍǎŀƳƻǏŎƛ ƴŀǊƻŘƻǿŜƧ ǊŜƧƻƴǳ DƽǊƴŜƎƻ |ƭŊǎƪŀ Ƨŀƪƻ 
ŀǊǘȅǎǘȅŎȊƴŜƧ ǊŜǘǊƻǎǇŜƪŎƧƛ ǏƭŊǎƪƛŎƘ ǇƻǿǎǘŀƵ ƴŀǊƻŘƻǿƻ-
ǿȅȊǿƻƭŜƵŎȊȅŎƘ όмфмф-нмύ ƛ ƻƪǊŜǎǳ ǇƭŜōƛǎŎȅǘƻǿŜƎƻ ƴŀ 
|ƭŊǎƪǳ ǿ млл-ǘƴŊ ǊƻŎȊƴƛŎť ǇƻǿǊƻǘǳ DƽǊƴŜƎƻ |ƭŊǎƪŀ Řƻ 
tƻƭǎƪƛ όмфнн ǊƻƪύΦ ² ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǇƻǿǎǘŀƱƻ т 
ƻōǊŀȊƽǿ ƴŀƳŀƭƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ǇǊƻŦΦ LȊŀōŜƭť wǳŘȊƪŊ ǿ 

ƴƻǿŀǘƻǊǎƪƛŜƧΣ ŀǳǘƻǊǎƪƛŜƧ ǘŜŎƘƴƛŎŜ ƱŊŎȊŊŎŜƧ ǿ ǎƻōƛŜ 
ƳŀƭŀǊǎǘǿƻ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴŜΣ ŦƻǘƻƎǊŀŬť ŀǊŎƘƛǿŀƭƴŊ ƛ ǘŜŎƘƴƛƪƛ 
ƎǊŀŬƪƛ ŎȅŦǊƻǿŜƧΣ ƻŘƴƻǎȊŊŎȅŎƘ ǎƛť Řƻ ǎƛŜŘƳƛǳ ƳƛŜƧǎŎ 
ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀƳƛ ǇƻŘŎȊŀǎ LLL Ǉƻǿǎǘŀƴƛŀ ǏƭŊǎƪƛŜƎƻ 
ƻǊŀȊ ƻƪǊŜǎǳ ǇƭŜōƛǎŎȅǘƻǿŜƎƻ ƛ ǳǊƻŎȊȅǎǘƻǏŎƛ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ 
Ȋ ǇǊȊȅƱŊŎȊŜƴƛŜƳ DƽǊƴŜƎƻ |ƭŊǎƪŀ Řƻ tƻƭǎƪƛΥ .ȅǘƻƳΣ 
/ƘƻǊȊƽǿΣ DƭƛǿƛŎŜΣ DƽǊŀ ǏǿΦ !ƴƴȅκ[ŜǏƴƛŎŀΣ YŀǘƻǿƛŎŜΣ 
YťŘȊƛŜǊȊȅƴ- YƻȋƭŜΣ ²ƻŘȊƛǎƱŀǿ |ƭŊǎƪƛΦ ² ǎǿƻƛŎƘ ƻōǊŀȊŀŎƘ 
ŀǳǘƻǊƪŀ ǇǊŜȊŜƴǘǳƧŜ ǇŜƧȊŀȍ ǘȅŎƘ ƳƛŜƧǎŎ ǿǊŀȊ  
Ȋ ŀǊŎƘƛǿŀƭƴȅƳƛ ŦƻǘƻƎǊŀŬŀƳƛ DƽǊƴŜƎƻ |ƭŊǎƪŀΦ 

                                  [hYLw 

5ƻȍȅƴƪƛ DƳƛƴƴŜ нлнн 
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²ȅƴƛƪƛ ƪƻƴƪǳǊǎǳ ϦaƽƧ ƪŀƭŜƴŘŀǊȊ ŀŘǿŜƴǘƻǿȅέ 

² ƭƛǎǘƻǇŀŘȊƛŜ ōǊΦ ƻŘōȅƱ ǎƛť ƪƻƴƪǳǊǎ αaƽƧ ƪŀƭŜƴŘŀǊȊ 
ŀŘǿŜƴǘƻǿȅέΦ tǊŀŎŜ ōȅƱȅ ƴŀǇǊŀǿŘť ǿȅƧŊǘƪƻǿŜΦ 
DǊŀǘǳƭǳƧŜƳȅ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƻƳΣ ƎŘȅȍ ƪŀȍŘŀ 
ǇǊŀŎŀ ōȅƱŀ Ǉƛťƪƴŀ ƛ ōŀǊŘȊƻ ǇƻƳȅǎƱƻǿŀΗ ²ǎȊȅǎŎȅ 
ƻǘǊȊȅƳŀƭƛ ƴŀƎǊƻŘȅ ƻǊŀȊ ŘȅǇƭƻƳȅΦ 

YŀǘΦ L 

ƳƛŜƧǎŎŜ L - DƻƭƛǎȊŜǿǎƪƛ aƛƪƻƱŀƧΣ YƻƭŜƴŘŜǊ ²ŜǊƻƴƛƪŀ 

ƳƛŜƧǎŎŜ LL - .ǳƘƭ bŀǘŀƭƛŀΣ DƳȅȊ WǳƭƛǳǎȊ 

ƳƛŜƧǎŎŜ LLL - /ȊŀƧƪŀ bŀǘŀƭƛŀ 
 
 
 
 
 
 
 

YŀǘΦ LL 
 
ƳƛŜƧǎŎŜ L - YƻƭŜƴŘŜǊ !Ǝŀǘŀ 
 
ƳƛŜƧǎŎŜ LL - {ȊȅƳŎȊŀƪ Wŀƴ 
 
ƳƛŜƧǎŎŜ LLL - DƳȅȊ !ƳŀŘŜǳǎȊ 
 
YŀǘΦ LLL 
 
ƳƛŜƧǎŎŜ L - 5ǳŘŀ !ƴŜǘŀ  

                                  [hYLw 

²ŀǊǎȊǘŀǘȅ ǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ōƛȍǳǘŜǊƛƛ Řƭŀ ǇŀƵ 

[ŜǏƴƛŎƪƛ hǏǊƻŘŜƪ 
YǳƭǘǳǊȅ ƛ wŜƪǊŜŀŎƧƛΣ 
ŘȊƛŀƱŀŎȊŜ ǎǇƻǊǘƻǿƛ 
wǳŘƻƭŦ DŀƧŘŀ ƛ WŜǊȊȅ 
Dƻƭŀ ƻǊŀȊ YŀǘŀǊȊȅƴŀ 
YƻȊƻƱǳǇ- DƳƛƴƴȅ 
!ƴƛƳŀǘƻǊ {ǇƻǊǘǳ 
ōȅƭƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊŀƳƛ 

!ƴŘǊȊŜƧƪƻǿŜƎƻ ¢ǳǊƴƛŜƧǳ {ƛŀǘƪƽǿƪƛ aťȍŎȊȅȊƴΦ 
hŘōȅƱ ǎƛť ƻƴ нр ƭƛǎǘƻǇŀŘŀ ōǊΦ ǿ Ƙŀƭƛ ǎǇƻǊǘƻǿŜƧ ǿ 
[ŜǏƴƛŎȅΦ ² ǘǳǊƴƛŜƧǳ ōǊŀƱƻ ǳŘȊƛŀƱ ŀȍ у ŘǊǳȍȅƴΣ 
ǊƻȊŜƎǊŀƴƻ мс ƳŜŎȊȅΦ ²ǎȊȅǎǘƪƛŜ ŘǊǳȍȅƴȅ ƻǘǊȊȅƳŀƱȅ 
ǇŀƳƛŊǘƪƻǿŜ ŘȅǇƭƻƳȅ ƛ ǳǇƻƳƛƴƪƛΣ ŀ ǿȅƎǊŀƴƛ - 
ǳǊƻŎȊŜ ǏǿƛŊǘŜŎȊƴŜ ŎȊŀǇŜŎȊƪƛΦ  

hǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊȊȅ ȊŀǇŜǿƴƛƭƛ ǊƽǿƴƛŜȍ ŎƛŜǇƱŜ ƴŀǇƻƧŜ 
ƻǊŀȊ ƪŀƴŀǇƪƛΦ 

  ²ȅƴƛƪƛ ǘǳǊƴƛŜƧǳΥ 

  L ƳƛŜƧǎŎŜ - t± ±h[9¸ YǊŀǇƪƻǿƛŎŜ 

  LL ƳƛŜƧǎŎŜ - DŀƴƎ {ƻƱǘȅǎŀ 

  LLL ƳƛŜƧǎŎŜ - aL· ½ŘȊƛŜǎȊƻǿƛŎŜ 

  L± ƳƛŜƧǎŎŜ - /Y½ƛ¦ {ǘǊȊŜƭŎŜ hǇΦ 

  ± ƳƛŜƧǎŎŜ - 5ƻƭƴŀ 

  ±L ƳƛŜƧǎŎŜ - t_ha¸YL [ŜǏƴƛŎŀ 

  ±LL ƳƛŜƧǎŎŜ - h{t [ŜǏƴƛŎŀ 

  ±LLL ƳƛŜƧǎŎŜ - [ŜǏƴƛŎŀ L 

                                 [hYLw 

!ƴŘǊȊŜƧƪƻǿȅ ǘǳǊƴƛŜƧ ǎƛŀǘƪƽǿƪƛ ƳťȍŎȊȅȊƴ 

tƻŘŎȊŀǎ ǿŀǊǎȊǘŀǘƽǿ ōƛȍǳǘŜǊȅƧƴȅŎƘ Ȋ ŬǊƳŊ /ŀǊōƻƴ 

tƭŀǎǘ - ōƛȍǳǘŜǊƛŀ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ Ȋ ŘǊǳǘǳ Ȋ /ƘƻǊȊƻǿŀΣ ǇŀƴƛŜ 

ǿȅƪƻƴŀƱȅ ǳƴƛƪŀǘƻǿŜ ǿƛǎƛƻǊƪƛΣ ōǊŀƴǎƻƭŜǘƪƛ ƛ ƪƻƭŎȊȅƪƛΦ 

tƛŜǊǿǎȊŜ ǿŀǊǎȊǘŀǘȅ ƻŘōȅƱȅ ǎƛť муΦммΦнлнн ǊΦ ǿ 

YƭǳōƛŜ ²ƛŜƧǎƪƛƳ ǿ 5ƻƭƴŜƧΣ ŘǊǳƎƛŜ нрΦммΦнлнн ǊΦ ǿ 

|ǿƛŜǘƭƛŎȅ Řƭŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿ [ŜǏƴƛŎȅΦ .ƛȍǳǘŜǊƛŀ 

ȊƻǎǘŀƱŀ ǿȅƪƻƴŀƴŀ Ȋ ƭŀƪƛŜǊƻǿŀƴŜƎƻ ŘǊǳǘǳ 

ŀƭǳƳƛƴƛƻǿŜƎƻΣ ƪŀȍŘŀ Ȋ tŀƵ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴƛŜ ǿȅōƛŜǊŀƱŀ 

ŘƻŘŀǘƪƛ ǿ ǇƻǎǘŀŎƛ ƪŀƳȅƪƽǿ ǎȊƪƭŀƴȅŎƘΣ ƪƻǊŀƭƛƪƽǿΣ 

ǿŜŘƭŜ ǿƱŀǎƴȅŎƘ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎƧƛ ƪƻƭƻǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘΦ 

tƻŘŎȊŀǎ ŎŀƱŜƎƻ ǎǇƻǘƪŀƴƛŀ ǇŀƴƻǿŀƱŀ ǿŜǎƻƱŀ 

ŀǘƳƻǎŦŜǊŀΣ ŀ ƪŀȍŘŀ Ȋ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊŜƪ ǿȅǎȊƱŀ   

Ȋ ǿƱŀǎƴƻǊťŎȊƴƛŜ ǿȅƪƻƴŀƴȅƳ ƪƻƳǇƭŜǘŜƳ ōƛȍǳǘŜǊƛƛΦ 

5ȊƛťƪǳƧŜƳȅ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ Ȋŀ ǿǎǇŀƴƛŀƭŜ ǎǇťŘȊƻƴŜ 

ǿƛŜŎȊƻǊȅΦ

          [hYLw  
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 ²ƛŜǏŎƛ ȊŜ ǎȊƪƻƱȅ ǿ ½ŀƭŜǎƛǳ |ƭŊǎƪƛƳ 

½ŀ ƴŀƳƛ ǘǊȊȅ ōŀǊŘȊƻ ǇǊŀŎƻǿƛǘŜ ƛ ƻōŬǘǳƧŊŎŜ ǿ ǿƛŜƭŜ 
ǿȅŘŀǊȊŜƵ ƳƛŜǎƛŊŎŜ ƴŀǳƪƛ ǿ Ǌƻƪǳ ǎȊƪƻƭƴȅƳ 
нлннκнлноΦ 

     ²Ŝ ǿǊȊŜǏƴƛǳ ōǊΦ ǳŎȊƴƛƻǿƛŜ ǿȅǎǘŊǇƛƭƛ ƴŀ 
DƳƛƴƴȅŎƘ 5ƻȍȅƴƪŀŎƘ ǿ [ƛŎƘȅƴƛΣ ƎŘȊƛŜ 
ȊŀǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƭƛ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀǊǘȅǎǘȅŎȊƴȅΦ 

     ² ǘȅƳ ǎŀƳȅƳ ƳƛŜǎƛŊŎǳ ǿȊƛťƭƛ ǘǊŀŘȅŎȅƧƴƛŜ ǳŘȊƛŀƱ 
ǿ ŀƪŎƧƛ {ǇǊȊŊǘŀƴƛŀ |ǿƛŀǘŀΦ WŜǎƛŜƵ ǘƻ ǿ ƴŀǎȊŜƧ ǎȊƪƻƭŜ 
ŎȊŀǎ ȊōƛƻǊƽǿ ƪŀǎȊǘŀƴƽǿΦ ¢ǊȊŜōŀ ǇǊȊȅȊƴŀŏΣ ȍŜ 
ǳŎȊƴƛƻǿƛŜ ƻǊŀȊ ƛŎƘ ǊƻŘȊƛŎŜ ǿȅƪŀȊŀƭƛ ǎƛť ǘǳ 
ƻƎǊƻƳƴȅƳ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŜƳΦ tƛŜƴƛŊŘȊŜ ȊŜ 
ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ƪŀǎȊǘŀƴƽǿ ȊƻǎǘŀƴŊ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴŜ ƴŀ 
ŘƻŬƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ƛƳǇǊŜȊ ƪƭŀǎƻǿȅŎƘΦ 

     tǊȊŜŘǎȊƪƻƭŀƪƛ όƎǊǳǇŀ ǎǘŀǊǎȊŀύ ƻǊŀȊ ǳŎȊƴƛƻǿƛŜ ƪƭŀǎ L
-LLL ǇƻƧŜŎƘŀƭƛ Řƻ ½ŘȊƛŜǎȊƻǿƛŎ ƴŀ ƳǳǎƛŎŀƭ α5Ȋǿƻƴƴƛƪ 
Ȋ bƻǘǊŜ 5ŀƳŜέ ǿ ǿȅƪƻƴŀƴƛǳ ŀƪǘƻǊƽǿ Ȋ ǘŜŀǘǊǳ CƻǊǘŜΦ 

     ²  ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪǳ ōǊΦ ǳŎȊƴƛƻǿƛŜ ƪƭŀǎ L-LLL ǎǇƻǘƪŀƭƛ 
ǎƛť Ȋ ǇƻƭƛŎƧŀƴǘƪŊΦ tƻŘŎȊŀǎ ǎǇƻǘƪŀƴƛŀ ǇƻǊǳǎȊƻƴŜ 
ȊƻǎǘŀƱȅ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ǘŜƳŀǘȅ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ 
ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŜƳΣ ŀƭŜ ǘŀƪȍŜ ƪǿŜǎǝŜ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ 
ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƎŀƴƛŜƳ ƴƻǊƳ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΦ 

     ² ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪǳ ōǊΦ ǳŎȊƴƛƻǿƛŜ ƪƭŀǎ L-LLL ǿȊƛťƭƛ 
ǳŘȊƛŀƱ ǿ ȊŀƧťŎƛŀŎƘ α5ȊƛŜƭ ǎƛť ǳǏƳƛŜŎƘŜƳέΦ ½ŀƧťŎƛŀ 
ƳƛŀƱȅ ƴŀ ŎŜƭǳ ǇƻŘƴƻǎȊŜƴƛŜ ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŎƛ ƴŀ ǘŜƳŀǘ 
ƘƛƎƛŜƴȅ ƧŀƳȅ ǳǎǘƴŜƧ ƛ ȊƻǎǘŀƱȅ ƻōƧťǘŜ ǇŀǘǊƻƴŀǘŜƳ t/YΦ 

     ² ǊŀƳŀŎƘ ƻǊƛŜƴǘŀŎƧƛ ȊŀǿƻŘƻǿŜƧ ǳŎȊƴƛƻǿƛŜ ƪƭŀǎ L-
LLL ōȅƭƛ ǿ hŎƘƻǘƴƛŎȊŜƧ {ǘǊŀȍȅ tƻȍŀǊƴŜƧ ǿ ½ŀƭŜǎƛǳ |ƭ Σ 
ƎŘȊƛŜ ǇǊȊŜƳƛƭƛ ǎǘǊŀȍŀŎȅ - Ǉŀƴ YǊȊȅǎȊǘƻŦ Dƻƭƭȅ 
ƛ {ȊȅƳƻƴ DƻƱŀǎȊ ǇƻƪŀȊŀƭƛ ǿȅǇƻǎŀȍŜƴƛŜ ǿƻȊǳ 
ǎǘǊŀȍŀŎƪƛŜƎƻ ƛ ǿȅƧŀǏƴƛƭƛΣ Řƻ ŎȊŜƎƻ ǎŊ ǳȍȅǿŀƴŜ 
ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜ ǎǇǊȊťǘȅΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ȊŀŘŜƳƻƴǎǘǊƻǿŀƭƛΣ Ƨŀƪ 
ƴƛŜƪǘƽǊŜ Ȋ ƴƛŎƘ ŘȊƛŀƱŀƧŊΦ  

¦ŎȊƴƛƻǿƛŜ ƳƛŜƭƛ ǘŜȍ ƻƪŀȊƧť ȊŀǇƻȊƴŀŏ ǎƛť Ȋ ȊŀǿƻŘŜƳ 
ŜƭŜƪǘǊȅƪŀ ƛ ȊƻōŀŎȊȅŏ ǊƽȍƴŜ ǇǊȊȅǊȊŊŘȅΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ǳȍȅǿŀ 
ǿ ǇǊŀŎȅΦ 

     ² ƭƛǎǘƻǇŀŘȊƛŜ ōǊΦ ǳŎȊƴƛƻǿƛŜ ƪƭŀǎ L-LLL ōȅƭƛ ƴŀ 
ǿȅŎƛŜŎȊŎŜ ƴŀ DƽǊȊŜ |ǿΦ !ƴƴȅ ƛ ǿ YǊŀǎƛŜƧƻǿƛŜΦ 

     bŀǎƛ ǳŎȊƴƛƻǿƛŜ ƻŘƴƛŜǏƭƛ ǎǳƪŎŜǎȅ ǿ ƪƻƴƪǳǊǎƛŜ 
α5ǊǳƎƛŜ ȍȅŎƛŜ ƻŘǇŀŘƽǿέ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴŜƎƻ 
ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛŜƎƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ αaŀƳȅ ǊŀŘȅ ƴŀ 
ƻŘǇŀŘȅέ ǇƻŘ ǇŀǘǊƻƴŀǘŜƳ aŀǊǎȊŀƱƪŀ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ 
hǇƻƭǎƪƛŜƎƻ !Φ .ǳƱȅ ƛ ǿȊƛťƭƛ ǳŘȊƛŀƱ ǿ Dŀƭƛ wƻȊŘŀƴƛŀ 
bŀƎǊƽŘΣ ƪǘƽǊŀ ƻŘōȅƱŀ ǎƛť ǿ ¢ŜŀǘǊȊŜ ƛƳΦ WΦ 
YƻŎƘŀƴƻǿǎƪƛŜƎƻ ǿ hǇƻƭǳΦ YŜǾƛƴ {ƱŀŘŜƪ ȊŘƻōȅƱ 
м  ƳƛŜƧǎŎŜ ǿ ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ ƪƭŀǎ L-LLLΣ ŀ bŀǘŀƭƛŀ {ƱŀŘŜƪ 
ȊŀƧťƱŀ о ƳƛŜƧǎŎŜ ǿ ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ ƪƭŀǎ L±-±LLLΦ 

мрΦлф ǳŎȊƴƛƻǿƛŜ ƪƭŀǎȅ п Ǐǿƛťǘƻǿŀƭƛ 
aƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅ 5ȊƛŜƵ YǊƻǇƪƛΣ ƪǘƽǊȅ ȊǿǊŀŎŀ ǳǿŀƎť 
ƴŀ ǿȅƧŊǘƪƻǿƻǏŏ ƪŀȍŘŜƧ ƻǎƻōȅΣ ƧŜƧ ǘŀƭŜƴǘȅΣ 
ƪǊŜŀǘȅǿƴƻǏŏΦ .ȅƱȅ ǊƻȊƳƻǿȅ ƻ ǳŎȊǳŎƛŀŎƘΣ ƪǘƽǊŜ 
ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŊ ƴŀƳ ǿ ǊƽȍƴȅŎƘ ǎȅǘǳŀŎƧŀŎƘΣ ǇǊƻƧŜƪŎƧŀ 
ŬƭƳǳ ƻ ±ŀǎƘǝ όŘȊƛŜǿŎȊȅƴŎŜΣ ƪǘƽǊŀ ǳǿƛŜǊȊȅƱŀ ǿ ǎǿƽƧ 
ǘŀƭŜƴǘύΦ {ǘǿƻǊȊƻƴƻ 5ǊȊŜǿƻ ¢ŀƭŜƴǘƽǿ ¦ŎȊƴƛƽǿ ƪƭΦ пΦ 
YǊƻǇƪŀ ǎǘŀƱŀ ǎƛť ƛƴǎǇƛǊŀŎƧŊ Řƻ ǿȅƪƻƴŀƴƛŀ ƛƭǳǎǘǊŀŎƧƛΦ 
¢ǊȊŜōŀ ǇǊȊȅȊƴŀŏΣ ȍŜ ŎȊǿŀǊǘƻƪƭŀǎƛǏŎƛ ǿȅƪŀȊŀƭƛ ǎƛť 
ƻƎǊƻƳƴŊ ǇƻƳȅǎƱƻǿƻǏŎƛŊΦ 

     ²Ŝ ǿǊȊŜǏƴƛǳ ōǊΦ ǘǊƻƧŜ ǳŎȊƴƛƽǿ ƪƭŀǎȅ у ǿȊƛťƱƻ 
ǳŘȊƛŀƱ ǿ aƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅƳ ¢ȅƎƻŘƴƛǳ aƱƻŘȊƛŜȍȅ 
ǿ .ŀƳōŜǊƎǳ - Ƴƛŀǎǘŀ ǇŀǊǘƴŜǊǎƪƛŜƎƻ ƎƳƛƴȅ [ŜǏƴƛŎŀΦ 
²ȅƧŀȊŘ ōȅƱ ōŀǊŘȊƻ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴȅΣ ǳŎȊƴƛƻǿƛŜ ƳΦƛƴΦ 
ǎǇƻǘƪŀƭƛ ǎƛť Ȋ ǇŀƴƛŊ aƛƴƛǎǘŜǊ Řƻ {ǇǊŀǿ 
aƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅŎƘ ǿ 9ǳǊƻǇŀǊƭŀƳŜƴŎƛŜΣ 
ǿƱŀǎƴƻǊťŎȊƴƛŜ ǳǇƛŜƪƭƛ ŎƘƭŜō ƛ ŎƛŀǎǘŜŎȊƪŀΣ ǇƻȊƴŀƭƛ 
ǇǊƻŘǳƪŎƧť ƪǊŜƳǳ Řƻ ǊŊƪΣ ŎƛŜƪŀǿƻǎǘƪƛ ȊŜ Ǐǿƛŀǘŀ 
ǇǎȊŎȊƽƱΦ 

     нс ǿǊȊŜǏƴƛŀ ōǊΦ ƻōŎƘƻŘȊƛƳȅ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛ 5ȊƛŜƵ 
WťȊȅƪƽǿΦ bŀǳƪŀ ƧťȊȅƪƽǿ ǿ ƻōŜŎƴȅŎƘ ŎȊŀǎŀŎƘ ƧŜǎǘ 
ƴƛŜȊōťŘƴŀΣ ŀƭŜ ƳƻȍŜ ōȅŏ ǘŜȍ ŎƛŜƪŀǿŀΦ ² ƴŀǎȊŜƧ 
ǎȊƪƻƭŜ Ȋ ǘŜƧ ƻƪŀȊƧƛ ǳŎȊƴƛƻǿƛŜ ǊƻȊǿƛŊȊȅǿŀƭƛ ȊŀƎŀŘƪƛ 
ǳƪǊȅǘŜ ǇƻŘ ƪƻŘŀƳƛ vw ƻǊŀȊ ǎȊǳƪŀƭƛ ǿȅǊŀȊǳ ϦŎȊŜǏŏϦ 
ǿ ǊƽȍƴȅŎƘ ƧťȊȅƪŀŎƘΦ 
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     ²Ŝ ǿǊȊŜǏƴƛǳ ōǊΦ ƴŀ ǇƻŘǿƽǊƪǳ ǎȊƪƻƭƴȅƳ 
ǳǘǿƻǊȊƻƴƻ Ϧ{ǘǊŜŦť ǎǇƻǘƪŀƵ Ȋ ōƛƻǊƽȍƴƻǊƻŘƴƻǏŎƛŊϦΦ 
tǊƻƧŜƪǘ ȊƻǎǘŀƱ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅ ǿŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ 
Ȋ ½ǿƛŊȊƪƛŜƳ aƛťŘȊȅƎƳƛƴƴȅƳ /Ȋȅǎǘȅ wŜƎƛƻƴ ǿ 
YťŘȊƛŜǊȊȅƴƛŜς YƻȋƭǳΦ wƻŘȊƛŎŜ ƴŀǎȊȅŎƘ ǳŎȊƴƛƽǿΣ Ƨŀƪ 
ȊŀǿǎȊŜ ōŀǊŘȊƻ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƭƛ ǎƛť ǿ ǇƻƳƻŎ ǇǊȊȅ 
ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ȊŀŘŀƵ - ǇƻǎŀŘȊƛƭƛ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ǎȊƪƻƱȅ ǊƻǏƭƛƴȅ 
ȊƛŜƭƻƴŜ ƻǊŀȊ ȊŀƱƻȍȅƭƛ ƪǿƛŜǘƴŊ ƱŊƪťΦ ½ ŘǊŜǿƴƛŀƴȅŎƘ 
ǇŀƭŜǘ ǿȅƪƻƴŀƭƛ ƳŜōƭŜΦ ² ǇǊŀŎť ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛ ōȅƭƛ 
ǘŀƪȍŜ ǳŎȊƴƛƻǿƛŜ -ǇƻƳŀƭƻǿŀƭƛ ǇƻǎȊŜǿƪƛ ƴŀ ǇƻŘǳǎȊƪƛ 
ƻǊŀȊ ǿȅƪƻƴŀƭƛ ŘƻƳŜƪ Řƭŀ ƻǿŀŘƽǿΦ 

     ¢ǊŀŘȅŎƧŊ ǿ ƴŀǎȊŜƧ ǎȊƪƻƭŜ ƧŜǎǘ ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪƻǿŀ 
ȊōƛƽǊƪŀ ȍȅǿƴƻǏŎƛ Řƭŀ ōŜȊŘƻƳƴȅŎƘ ȊǿƛŜǊȊŊǘΦ /ƻ Ǌƻƪǳ 
ŎƛŜǎȊȅ ǎƛť ƻƴŀ ŘǳȍȅƳ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛŜƳΣ ǳŎȊƴƛƻǿƛŜ 
ƻǊŀȊ ƛŎƘ ǊƻŘȊƛŎŜ ŎƘťǘƴƛŜ ƧŊ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊΦ ¢ȅƳ ǊŀȊŜƳ 
ŀǊǘȅƪǳƱȅ ȊƻǎǘŀƱȅ ǇǊȊŜƪŀȊŀƴŜ Řƻ {ŎƘǊƻƴƛǎƪŀ Řƭŀ 
.ŜȊŘƻƳƴȅŎƘ ½ǿƛŜǊȊŊǘ ǿ YťŘȊƛŜǊȊȅƴƛŜ - YƻȋƭǳΦ  

     ² ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪǳ ōǊΦ ƴŀǎȊŀ ǎȊƪƻƱŀ ǿȊƛťƱŀ ǳŘȊƛŀƱ 
ǿ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŜƧ ŀƪŎƧƛ άtǊȊŜǊǿŀ ƴŀ ŎȊȅǘŀƴƛŜέΦ 
!ƪŎƧŀ Ƴŀ ƴŀ ŎŜƭǳ ǇǊƻƳƻǿŀƴƛŜ ŎȊȅǘŜƭƴƛŎǘǿŀΦ 

     bŀǎƛ ǳŎȊƴƛƻǿƛŜ ƻŘƴƛŜǏƭƛ ǎǳƪŎŜǎȅ ǎǇƻǊǘƻǿŜΦ 
¦ŎȊƴƛƻǿƛŜ ±LLL ƪƭŀǎȅ ǿȊƛťƭƛ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ȊŀǿƻŘŀŎƘ 
IŀƭƻǿŜƧ tƛƭƪƛ bƻȍƴŜƧ ƪƭΦ т-у ǿ [ŜǏƴƛŎȅ - ŜǘŀǇ ƎƳƛƴƴȅΦ 
5ȊƛŜǿŎȊťǘŀ ȊŀƧťƱȅ LL ƳƛŜƧǎŎŜΣ ŎƘƱƻǇŎȅ L ƳƛŜƧǎŎŜ - ǘȅƳ 
ǎŀƳȅƳ ǿȅǿŀƭŎȊȅƭƛ ŀǿŀƴǎ ƴŀ ŜǘŀǇ ǇƻǿƛŀǘƻǿȅΦ  

      ² ƭƛǎǘƻǇŀŘȊƛŜ ōǊΦ ƻōŎƘƻŘȊƻƴƻ |ǿƛťǘƻ 
bƛŜǇƻŘƭŜƎƱƻǏŎƛ - Ȋ ǘŜƧ ƻƪŀȊƧƛ ƻŘōȅƱ ǎƛť ǳǊƻŎȊȅǎǘȅ ŀǇŜƭΦ 
²Ȋƛťǘƻ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ŀƪŎƧƛ ά{ȊƪƻƱŀ Řƻ IȅƳƴǳέΦ 

     мрΦммΦнлнн ǊΦ ƴŀǎȊŊ ǎȊƪƻƱť ƻŘǿƛŜŘȊƛƱ Ǉŀƴ 

ōǳǊƳƛǎǘǊȊ _ǳƪŀǎȊ WŀǎǘǊȊŜƳōǎƪƛΣ Ǉŀƴƛ .Ŝŀǘŀ 
²ƛŜƭƎƻǎƛƪΣ Ǉŀƴƛ 9ǿŀ tƛƱŀǘ- ǇǊŜȊŜǎ {ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŀ 
ϦYǊŀƛƴŀ |ǿƛťǘŜƧ !ƴƴȅϦ ƻǊŀȊ Ǉŀƴƛ .Ŝŀǘŀ ÀƳǳŘŀΦ ½ 
ȊŀŎƛŜƪŀǿƛŜƴƛŜƳ ǿȅǎƱǳŎƘŀƴƻ ǇǊŜƭŜƪŎƧƛ ƴŀ ǘŜƳŀǘ 
ƴƛŜȊǿȅƪƱȅŎƘ ƳƛŜƧǎŎ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ tŀǊƪǳ 
YǊŀƧƻōǊŀȊƻǿŜƎƻ DƽǊŀ |ǿΦ !ƴƴȅΣ ƪǘƽǊŜ ǇǊȊȅŎƛŊƎŀƧŊ 
ǿƛŜƭǳ ǘǳǊȅǎǘƽǿ - ŀƭŜƛ ŎȊŜǊŜǏƴƛƻǿȅŎƘΦ 

     ² ŘƴƛŀŎƘ но-нр ƭƛǎǘƻǇŀŘŀ ōǊΦ ǳŎȊƴƛƻǿƛŜ ƪƭŀǎ п-у 
ǇǊȊŜōȅǿŀƭƛ ƴŀ ǿȅŎƛŜŎȊŎŜ ǿ ²ŀǊǎȊŀǿƛŜΦ ²ȅƧŀȊŘ 
ƻŘōȅƱ ǎƛť ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ aƛƴƛǎǘǊŀ 
9ŘǳƪŀŎƧƛ ƛ bŀǳƪƛ ǇƴΦ αtƻȊƴŀƧ tƻƭǎƪťέΦ tǊƻƎǊŀƳ 
ǿȅŎƛŜŎȊƪƛ ōȅƱ ōŀǊŘȊƻ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴȅ ς ǳŎȊƴƛƻǿƛŜ 
ȊǿƛŜŘȊƛƭƛ ƳΦƛƴΦ aǳȊŜǳƳ ²ƻƧǎƪŀ tƻƭǎƪƛŜƎƻΣ tƻǿŊȊƪƛΣ 
²ƛƭŀƴƽǿΣ _ŀȊƛŜƴƪƛΣ 
/ŜƴǘǊǳƳ bŀǳƪƛ 
YƻǇŜǊƴƛƪΦ 

     ½ŀ ƴŀƳƛ ǎȊƪƻƭƴŜ 
ŜƭƛƳƛƴŀŎƧŜ ƪƻƴƪǳǊǎƽǿ 
ǇǊȊŜŘƳƛƻǘƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ 
ǇǊƽōƴŜ ŜƎȊŀƳƛƴȅ 
ƽǎƳƻƪƭŀǎƛǎǘȅΣ ŀƭŜ Ƨŀƪ ǿƛŘŀŏ ǿ ǎȊƪƻƭŜ Ƴƻȍƴŀ ƱŊŎȊȅŏ 
ǇǊȊȅƧŜƳƴŜ Ȋ ǇƻȍȅǘŜŎȊƴȅƳΦ tǊȊŜŘ ƴŀƳƛ ƳƛƪƻƱŀƧƪƛ ƛ 
{Ȋƪƻƭƴȅ YƻƴƪǳǊǎ tƛƻǎŜƴƪƛ !ƴƎƛŜƭǎƪƛŜƧΦ 

     ½ ƻƪŀȊƧƛ ȊōƭƛȍŀƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ǏǿƛŊǘ .ƻȍŜƎƻ bŀǊƻŘȊŜƴƛŀ 
ȍȅŎȊȅƳȅ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ǎǇƻƪƻƧǳΣ ǿȅǘŎƘƴƛŜƴƛŀ ǿ ǘȅŎƘ 
ǘǊǳŘƴȅŎƘ ŎȊŀǎŀŎƘΣ ǇƛťƪƴȅŎƘ ŎƘǿƛƭ ǎǇťŘȊƻƴȅŎƘ 
ǿ ƎǊƻƴƛŜ ƴŀƧōƭƛȍǎȊȅŎƘΦ  
                      YΦ {ƪƻǊƻǎȊŜǿǎƪŀ όƪƭΦ м-оύ 
                      9Φ WŀƴƛŎƪŀ όƪƭΦ п-уύ 

aƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅ hōƽȊ αWǳƴƎ ǎŜƛƴ ƛƴ 9ǳǊƻǇŀέ 

² ŘƴƛŀŎƘ мп ς нмΦлфΦнлнн ǊΦ ǳŎȊƴƛƻǿƛŜ ǎȊƪƽƱ 
ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ DƳƛƴȅ [ŜǏƴƛŎŀ ό{t ǿ [ŜǏƴƛŎȅΣ ½{t ǿ 
wŀǎȊƻǿŜƧ ƛ ½{t ǿ ½ŀƭŜǎƛǳ |ƭΦύ ōǊŀƭƛ ǳŘȊƛŀƱ ǿ 
aƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅƳ hōƻȊƛŜ aƱƻŘȊƛŜȍƻǿȅƳ ǿ 
.ŀƳōŜǊƎǳ ό.ŀǿŀǊƛŀΣ bƛŜƳŎȅύΦ ½ƻǎǘŀƭƛ ȊŀǇǊƻǎȊŜƴƛ 
ǇǊȊŜȊ ǇŀǊǘƴŜǊǎƪŊ ƎƳƛƴť IƛǊǎŎƘŀƛŘΦ hǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊŜƳ 
ǎǇƻǘƪŀƴƛŀ ōȅƱ Ǉƻǿƛŀǘ .ŀƳōŜǊƎΦ ² ƻōƻȊƛŜ 
ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊȅƱŀ ƳƱƻŘȊƛŜȍ Ȋ tƻƭǎƪƛΣ bƛŜƳƛŜŎ ƛ /ȊŜŎƘΦ 
/ŜƭŜƳ ǎǇƻǘƪŀƴƛŀ ōȅƱŀ ǿȅƳƛŀƴŀ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƵ 
ƳƱƻŘȅŎƘ ƭǳŘȊƛΣ ǇƻȊƴŀƴƛŜ ƛƴƴȅŎƘ ƪǳƭǘǳǊΣ ǊƻȊǿƛƧŀƴƛŜ 
ǇƻŎȊǳŎƛŀ ȊǊƻȊǳƳƛŜƴƛŀ ƛ ǘƻƭŜǊŀƴŎƧƛ ƻǊŀȊ ŘƻǎƪƻƴŀƭŜƴƛŜ 
ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ƧťȊȅƪƻǿȅŎƘΦ 
hǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊȊȅ ȊŀǇŜǿƴƛƭƛ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƻƳ ōŀǊŘȊƻ ōƻƎŀǘȅ 
ƛ ŎƛŜƪŀǿȅ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ǇƻŘŎȊŀǎ ƪǘƽǊŜƎƻ ƳƱƻŘȊƛ ƭǳŘȊƛŜ 
ƳƛŜƭƛ ƻƪŀȊƧť ǇƻȊƴŀŏ ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿƻ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜ 
.ŀƳōŜǊƎǳ ƛ ƻƪƻƭƛŎΦ aƱƻŘȊƛŜȍ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊȅƱŀ ǿ 
ȊŀƧťŎƛŀŎƘ ǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘΣ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴȅŎƘ ƛ ǊƻȊǊȅǿƪƻǿȅŎƘΦ 
² ǇƛŜǊǿǎȊȅƳ Řƴƛǳ Ǉƻōȅǘǳ ǳŎȊƴƛƻǿƛŜ ǇƻŘȊƛǿƛŀƭƛ 
ƴŀƧǇƛťƪƴƛŜƧǎȊŜ Ȋŀōȅǘƪƛ .ŀƳōŜǊƎǳ ς YŀǘŜŘǊťΣ {ǘŀǊŊ 

wŜȊȅŘŜƴŎƧťΣ hƎǊƽŘ wƽȍŀƴȅΣ {ǘŀǊȅ aƱȅƴΦ ² ƎƻŘȊƛƴŀŎƘ 
ǇƻǇƻƱǳŘƴƛƻǿȅŎƘ ƳƱƻŘȅŎƘ ƭǳŘȊƛ ǇǊȊȅǿƛǘŀƭƛΥ {ǘŀǊƻǎǘŀ 
tƻǿƛŀǘǳ .ŀƳōŜǊƎ WƻƘŀƴƴ YŀƭōΣ .ǳǊƳƛǎǘǊȊ IƛǊǎŎƘŀƛŘ 
Yƭŀǳǎ IƻƳŀƴƴ ƻǊŀȊ ǇǊŀŎƻǿƴƛŎȅ ¦ǊȊťŘǳ Řƻ {ǇǊŀǿ 
aƱƻŘȊƛŜȍȅΦ ²ƛŜŎȊƻǊŜƳ ƳƱƻŘȊƛŜȍ ƳƛŀƱŀ ƻƪŀȊƧť Řƻ 
ōƭƛȍǎȊŜƎƻ ǇƻȊƴŀƴƛŀ ǎƛť ǇƻŘŎȊŀǎ ƎƛŜǊ ƛ Ȋŀōŀǿ 
ƛƴǘŜƎǊŀŎȅƧƴȅŎƘΦ 
5ǊǳƎƛŜƎƻ Řƴƛŀ ƻŘōȅƱŀ ǎƛť ǿȅŎƛŜŎȊƪŀ Řƻ ƻōǎȊŀǊǳ 
ƭŜǏƴŜƎƻ α{ǘŜƛƎŜǊǿŀƭŘέΦ tƻŘŎȊŀǎ ǎǇŀŎŜǊǳ ǏŎƛŜȍƪŊ 
ŘȅŘŀƪǘȅŎȊƴŊ ǿǏǊƽŘ ƪƻǊƻƴ ŘǊȊŜǿ ǳŎȊƴƛƻǿƛŜ 
ǇƻȊƴŀǿŀƭƛ ŎƛŜƪŀǿƻǎǘƪƛ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊŜ ǘŜƎƻ ƻōǎȊŀǊǳ 
ƭŜǏƴŜƎƻΦ ² ŘǊƻŘȊŜ ǇƻǿǊƻǘƴŜƧ ǇƻȊƴŀƭƛ ŎƛŜƪŀǿŊ 
ƘƛǎǘƻǊƛť ǇƻŎȅǎǘŜǊǎƪƛŜƎƻ ƪƭŀǎȊǘƻǊǳ ƛ ƪƻǏŎƛƻƱŀ ǿ 
ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ 9ōǊŀŎƘΦ 
²ƛŜƭŜ ǇƻȊȅǘȅǿƴȅŎƘ ǿǊŀȍŜƵ ŘƻǎǘŀǊŎȊȅƱ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ 
ƪƻƭŜƧƴȅ ŘȊƛŜƵΦ bŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿŀ 
αIŜƛƴŜǊǎŘƻǊŦέ ƻŘōȅƱƻ ǎƛť ǎǇƻǘƪŀƴƛŜ Ȋ ǇŀƴƛŊ aƛƴƛǎǘŜǊ 
aŜƭŀƴƛŜ IǳƳƭΣ ǇƻŘŎȊŀǎ ƪǘƽǊŜƎƻ ƳƱƻŘȊƛŜȍ ƳƛŀƱŀ 
ƻƪŀȊƧť Řƻ ǊƻȊƳƻǿȅ ƛ ȊŀŘŀǿŀƴƛŀ ǇȅǘŀƵΦ ¦ŎȊƴƛƻǿƛŜ 
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tƻŎȊŊǘŜƪ Ǌƻƪǳ ǎȊƪƻƭƴŜƎƻ ōȅƱ 
ȊŀǊƽǿƴƻ Řƭŀ ƴŀǎȊȅŎƘ 
ǳŎȊƴƛƽǿΣ Ƨŀƪ ƛ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƛ 
ōŀǊŘȊƻ ŀƪǘȅǿƴȅ ƛ ƻǿƻŎƴȅΦ 
¦ŎȊƴƛƻǿƛŜ ƴŀǎȊŜƧ ǎȊƪƻƱȅ 

ƳƛŜƭƛ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊŜƴƛŀ ǿ ƭƛŎȊƴȅŎƘ ǿŀǊǎȊǘŀǘŀŎƘΦ 
т ƭƛǎǘƻǇŀŘŀ нлнн ǊΦ ƴŀǎƛ ǳŎȊƴƛƻǿƛŜ Ȋ ƪƭŀǎȅ ǿŀƭǘƻǊƴƛ ōǊŀƭƛ 
ǳŘȊƛŀƱ ǿ tƻȊƴŀƵǎƪƛƳ {ȅƳǇƻȊƧǳƳ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭƛǎǘƽǿ 

Ϧ²ŀƭǘƻǊƴƛŀ ƛ ƴƻǿŜ ǘŜŎƘƴƛƪƛϦ ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴȅƳ ǇǊȊŜȊ 
!ƪŀŘŜƳƛť aǳȊȅŎȊƴŊ ǿ tƻȊƴŀƴƛǳΦ 
¦ŎȊƴƛƻǿƛŜ ƴŀǎȊŜƎƻ .ƛƎ .ŀƴŘǳ ǿȊƛťƭƛ ǳŘȊƛŀƱ ǿ 
ǿŀǊǎȊǘŀǘŀŎƘ ǿ tƻȊƴŀƴƛǳΥ ¢ǊƻƳōƻƘƻƭƛȊƳΦ WŜǎǘ ǘƻ 
ǿȅƧŊǘƪƻǿŜ ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŜ ƴŀ ƳŀǇƛŜ tƻȊƴŀƴƛŀΣ ƪǘƽǊŜ 
ȊǊȊŜǎȊŀ ǇǳȊƻƴƛǎǘƽǿ Ȋ ŎŀƱŜƧ tƻƭǎƪƛ ƻǊŀȊ 9ǳǊƻǇȅΦ tƻŘŎȊŀǎ 
CŜǎǝǿŀƭǳ ƻŘōȅǿŀƧŊ ǎƛť 
ƪƻƴŎŜǊǘȅΣ ǿȅƪƱŀŘȅ ƻǊŀȊ 
ƪǳǊǎȅ ƳƛǎǘǊȊƻǿǎƪƛŜ 
ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ǇǊȊŜȊ 
ǿȅōƛǘƴȅŎƘ ǇǳȊƻƴƛǎǘƽǿ Ȋ 
ŎŀƱŜƎƻ ǏǿƛŀǘŀΦ 
hǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊŜƳ 

¢ǊƻƳōƻƘƻƭƛȊƳǳ ƧŜǎǘ {ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŜ {ŜǇƛŀ 9ƴǎŜƳōƭŜΣ 
ǿǎǇƽƱƻǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊŜƳ !ƪŀŘŜƳƛŀ aǳȊȅŎȊƴŀ ƛƳΦ LΦ WΦ 
tŀŘŜǊŜǿǎƪƛŜƎƻ ǿ tƻȊƴŀƴƛǳΦ 
 ¦ŎȊƴƛƻǿƛŜ Ȋ ƪƭŀǎ ǎŀƪǎƻŦƻƴǳ ƻǊŀȊ ƪƭŀǊƴŜǘǳ ǿȊƛťƭƛ ǳŘȊƛŀƱ 
ǿ ·L· hƎƽƭƴƻǇƻƭǎƪƛŎƘ ²ŀǊǎȊǘŀǘŀŎƘ YƭŀǊƴŜǘƻǿƻ-
{ŀƪǎƻŦƻƴƻǿȅŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ½ŜǎǇƽƱ {ȊƪƽƱ 
aǳȊȅŎȊƴȅŎƘ ƛƳΦ YǊȊȅǎȊǘƻŦŀ YƻƳŜŘȅ-¢ǊȊŎƛƵǎƪƛŜƎƻ ǿ 
hǎǘǊƻǿƛŜ ²ƛŜƭƪƻǇƻƭǎƪƛƳΦ ²ȅōƛǘƴƛ ǇŜŘŀƎƻŘȊȅ Ȋ 
ŀƪŀŘŜƳƛƛ ƳǳȊȅŎȊƴȅŎƘ ǇǊƻǿŀŘȊƛƭƛ ǿ hǎǘǊƻǿƛŜ ȊŀƧťŎƛŀ Ȋ 
ǳŎȊƴƛŀƳƛ  ǿ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ǘŀƪƛŎƘ ǇƻƧťŏΣ ƧŀƪΥ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŜ 
ŘȋǿƛťƪǳΣ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀŎƧŜ ǳǘǿƻǊƽǿΣ ƻǇŀƴƻǿŀƴƛŜ ŎȊȅǘŀƴƛŀ 
ƴǳǘΦ ½ŀƧťŎƛŀ ǇǊƻǿŀŘȊƛƭƛΥ ǇǊƻŦΦ aƛŜŎȊȅǎƱŀǿ {ǘŀŎƘǳǊŀ !a 
²ǊƻŎƱŀǿΣ ŘǊ aŀƎŘŀƭŜƴŀ Wŀƪǳōǎƪŀ-{ȊȅƳƛŜŎ !a tƻȊƴŀƵΣ 
ŘǊ !ǊǘǳǊ aƻǘȅƪŀ !a hǎǘǊŀǾŀΣ ŘǊ .ŀǊǘƱƻƳƛŜƧ 5ǳǏ -!a 
YŀǘƻǿƛŎŜΣ ŘǊ aŀŎƛŜƧ {ƛƪŀƱŀτ!a .ȅŘƎƻǎȊŎȊΣ ƳƎǊ 
YǊȊȅǎȊǘƻŦ ½ōƛƧƻǿǎƪƛτ½{a ƴǊ м ²ŀǊǎȊŀǿŀΣ ƳƎǊ !ŘǊƛŀƴ 
WŀƴŘŀτ¦aC/ ²ŀǊǎȊŀǿŀΣ ǇǊƻŦΦ !ǊƪŀŘƛǳǎȊ !ŘŀƳǎƪƛ !a 
YŀǘƻǿƛŎŜΦ 
 
                 5ȅǊŜƪǘƻǊ t{a L ǎǘΦ ǿ [ŜǏƴƛŎȅ 
                 Iŀƴƴŀ YǊǳŎȊŜƪ 

ǇƻȊƴŀƭƛ ǘŀƪȍŜ ǇǊŀŎť ǇǎȊŎȊŜƭŀǊȊŀ ƛ ȍȅŎƛŜ ǇǎȊŎȊƽƱΣ ǇƛŜƪƭƛ 
ŎƘƭŜō ƛ ŎƛŀǎǘŜŎȊƪŀΣ ǇǊƻŘǳƪƻǿŀƭƛ ǿƱŀǎƴȅ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴȅ 
ƪǊŜƳΦ tƻŘŎȊŀǎ ǿƛŜŎȊƻǊƴȅŎƘ ȊŀƧťŏ ƳƱƻŘȊƛŜȍ 
ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƱŀ ǎǿƻƧŊ ǿƛȊƧť 9ǳǊƻǇȅ ǿ ǿƛŜǊǎȊŀŎƘ ƛ 
ǇƭŀƪŀǘŀŎƘΦ 
² ǎƻōƻǘť ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȅ ƻōƻȊǳ ōǊŀƭƛ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ƎǊȊŜ 
ƳƛŜƧǎƪƛŜƧΣ ǇƻŘŎȊŀǎ ƪǘƽǊŜƧ ǎȊǳƪŀƭƛ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛ ƴŀ нт 
ǇȅǘŀƵ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ Ƴƛŀǎǘŀ .ŀƳōŜǊƎΦ tƽȋƴȅƳ 
ǇƻǇƻƱǳŘƴƛŜƳ ƻŘōȅƱ ǎƛť ƪƻƴŎŜǊǘ ƴŀǎȊȅŎƘ ƴƻǿȅŎƘ 
ǇǊȊȅƧŀŎƛƽƱ Ȋ /ȊŜŎƘ ƛ tƻƭǎƪƛΦ 
² ƴƛŜŘȊƛŜƭť ǿǎȊȅǎŎȅ ōŀǿƛƭƛ ǎƛť ǿǎǇƽƭƴƛŜ ǿ ǇŀǊƪǳ 
ǊƻȊǊȅǿƪƛ αDŜƛǎŜƭǿƛƴŘέΦ bŀǘƻƳƛŀǎǘ ǿ ǇƻƴƛŜŘȊƛŀƱŜƪ 
ǳŎȊƴƛƻǿƛŜ ǎǇťŘȊƛƭƛ ƳƛƱƻ ŎȊŀǎ ǿ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴȅƳ 
/ŜƴǘǊǳƳ aƱƻŘȊƛŜȍƻǿȅƳ ǿ hōŜǊƘŀƛŘΣ ƎŘȊƛŜ ǳŎȊȅƭƛ ǎƛť 
ǎǘǊȊŜƭŀƴƛŀ Ȋ ƱǳƪǳΣ ǇƻȊƴŀƭƛ ȊŀǎŀŘȅ ƎǊȅ ƛ ƎǊŀƭƛ ǿ ƎǊť 
α!ǊǊƻǿǘŀƎέ ƴŀ ōƻƛǎƪǳΦ aƛŜƭƛ ǊƽǿƴƛŜȍ Řƻ ŘȅǎǇƻȊȅŎƧƛ 
ǿƛŜƭŜ ƛƴƴȅŎƘ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴȅŎƘ ƎƛŜǊΦ 
²ǘƻǊŜƪ ǘƻ ǿȅƧŀȊŘ Řƻ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ tƻǧǎǘŜƛƴΦ ¢ŀƳ 
ǳŎȊƴƛƻǿƛŜ ǎǘǊȊŜƭŀƭƛ Řƻ ǘŀǊŎȊȅ Ȋ Ʊǳƪǳ ƻǊŀȊ ǎǇťŘȊƛƭƛ ŎȊŀǎ 

ƴŀ ǏŎƛŀƴŎŜ ǿǎǇƛƴŀŎȊƪƻǿŜƧ ƛ ǿ ƧŀǎƪƛƴƛΦ ²ƛŜŎȊƻǊŜƳ 
ƻŘōȅƱƻ ǎƛť ǇƻŘǎǳƳƻǿŀƴƛŜ Ǉƻōȅǘǳ ƛ ƻŬŎƧŀƭƴŜ 
ǇƻȍŜƎƴŀƴƛŜ ƳƱƻŘȅŎƘ ƭǳŘȊƛ ǇǊȊŜȊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊƽǿΦ 
bŀǘƻƳƛŀǎǘ ƳƱƻŘȊƛ ǇƻŘȊƛťƪƻǿŀƭƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊƻƳ Ȋŀ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧť {Ǉƻǘƪŀƴƛŀ aƱƻŘȊƛŜȍȅ ƛ ȊŀǇǊƻǎȊŜƴƛŜ Řƻ 
ǳŎȊŜǎǘƴƛŎǘǿŀΦ 
|ǊƻŘŀ ǘƻ ŘȊƛŜƵ ǇƻȍŜƎƴŀƴƛŀ ǎƛť Ȋ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳƛ 
ǳŎȊŜǎǘƴƛƪŀƳƛ ƻōƻȊǳ αWǳƴƎ ǎŜƛƴ ƛƴ 9ǳǊƻǇŀέ ƛ Ȋ 
ǇƛťƪƴȅƳ .ŀƳōŜǊƎƛŜƳΦ 
aƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅ ǘȅŘȊƛŜƵ ǿ .ŀƳōŜǊƎǳ ǇƻȊƻǎǘŀƴƛŜ 
ƴŀ ŘƱǳƎƻ ǿ ǇŀƳƛťŎƛ ǳŎȊƴƛƽǿ Ƨŀƪƻ ƭŜƪŎƧŀ ȍȅŎƛŀΣ 
ǿȊŀƧŜƳƴŜƧ ǘƻƭŜǊŀƴŎƧƛ ƛ ǇƻǎȊŀƴƻǿŀƴƛŀ Řƭŀ ƛƴƴȅŎƘ 
ƪǳƭǘǳǊ ǿ 9ǳǊƻǇƛŜΣ ǿ ǘǊǳŘƴȅŎƘ Řƭŀ ƴƛŎƘ ŎȊŀǎŀŎƘΦ 
Φ  

                         .ǊȅƎƛŘŀ /ȅǊƻƴ 

                         wŜƴŀǘŀ IŀŘŀǎŎƘƛƪ 

                         aŀƱƎƻǊȊŀǘŀ DǊǳǎȊƪŀ 

tǳōƭƛŎȊƴŀ {ȊƪƻƱŀ aǳȊȅŎȊƴŀ L ǎǘƻǇƴƛŀ ǿ [ŜǏƴƛŎȅ 



 

 

 

!ƪǘǳŀƭƴƻǏŎƛ Ȋ ½{t ǿ wŀǎȊƻǿŜƧ  

Przedmiot  
Wynik 
szkoġy 

Wynik szkoġy 
w staninie  

Wynik gminy  
  

Wynik 
powiatu  Wynik 

wojew·dztwa 

Obszar 
wiejski  

Miasto  
  

  

Jŋzyk polski 74% 8  bardzo  wysoki  64% 56% 59% 58% 

Matematyka  75% 8  bardzo wysoki  68% 55% 54% 55% 

Jŋzyk angielski 74% 7   wysoki  73% 66% 64% 66% 

bƻǿȅ Ǌƻƪ ǎȊƪƻƭƴȅ нлннκнлно ǘƻ ƴƻǿŀ ƪŀǊǘŀ 
ǿ ƘƛǎǘƻǊƛƛ ƴŀǎȊŜƧ ǎȊƪƻƱȅΦ tƻ ǘǊȊȅŘȊƛŜǎǘǳ ƭŀǘŀŎƘ ǇǊŀŎȅ 
ƻŘŜǎȊƱŀ ōƻǿƛŜƳ ƴŀ ȊŀǎƱǳȍƻƴŊ ŜƳŜǊȅǘǳǊť tŀƴƛ 
5ȅǊŜƪǘƻǊ Lǿƻƴŀ tŀǿƭǳǎΣ ƪǘƽǊŀ ǇŜƱƴƛƱŀ ŦǳƴƪŎƧť 
ƪƛŜǊƻǿƴƛŎȊŊ  ƻŘ мффф ǊƻƪǳΦ WŜǎǘŜǏƳȅ ƧŜƧ ǿŘȊƛťŎȊƴƛ Ȋŀ 
ǘƻΣ ȍŜ ǳŎȊȅƴƛƱŀ Ȋ ƴŀǎȊŜƧ ǎȊƪƻƱȅ ŘǊǳƎƛ ŘƻƳΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ 
ƪŀȍŘȅ ŎȊǳƱ ǎƛť ōŜȊǇƛŜŎȊƴƛŜ ƛ Řƻ ƪǘƽǊŜƎƻ ƪŀȍŘȅ ŎƘťǘƴƛŜ 
ǇǊȊȅŎƘƻŘȊƛƱ Ǝƻǘƻǿȅ ƴŀ ƴƻǿŜ ǿȅȊǿŀƴƛŀΦ 5ȊƛťƪǳƧŜƳȅ 
Ȋŀ ŘƻōǊŜ ǎƱƻǿƻΣ ȍȅŎƛƻǿŊ ƳŊŘǊƻǏŏΣ ƻǘǿŀǊǘŜ ǎŜǊŎŜ ƛ 
ǿƛŜƭƻƭŜǘƴƛ ǿƪƱŀŘ ǿ ǊƻȊǿƽƧ  ½ŜǎǇƻƱǳ {Ȋƪƻƭƴƻ-
tǊȊŜŘǎȊƪƻƭƴŜƎƻ ǿ wŀǎȊƻǿŜƧΦ /ƛŜǎȊȅƳȅ ǎƛťΣ ȍŜ ƧŜƧ 
ƴŀǎǘťǇŎȊȅƴƛŊ ƧŜǎǘ ŀōǎƻƭǿŜƴǘƪŀ ƴŀǎȊŜƧ ǎȊƪƻƱȅΣ 
ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƪŀ ƳŀǘŜƳŀǘȅƪƛ ς Wǳǎǘȅƴŀ .ƛƭƛƵǎƪŀΦ 
WŜǎǘŜǏƳȅ ǇǊȊŜƪƻƴŀƴƛΣ ȍŜ ǿƛŜƭƻƭŜǘƴƛŜ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ 
ȊŀǿƻŘƻǿŜ ǇƻƱŊŎȊƻƴŜ Ȋ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŎƛŊΣ ŎƘťŎƛŊ 
Řƻ ǇǊŀŎȅΣ ƪǊŜŀǘȅǿƴƻǏŎƛŊ ƛ ǘǊƻǎƪŊ ƻ ƴŀǎȊŊ ǇƭŀŎƽǿƪť 
ǇǊȊŜƱƻȍȅ ǎƛť ƴŀ ŘŀƭǎȊŜΣ ǿǎǇŀƴƛŀƱŜ ŜŦŜƪǘȅ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛΦ 
! ƧŜǎǘ Ŏƻ ƪƻƴǘȅƴǳƻǿŀŏΦ  5ǳƳŊ ƴŀǎȊŜƧ ǎȊƪƻƱȅ ƻŘ ƭŀǘ 
ǎŊ ōŀǊŘȊƻ ŘƻōǊŜ ǿȅƴƛƪƛ ƴŀ ŜƎȊŀƳƛƴƛŜ ƽǎƳƻƪƭŀǎƛǎǘȅΦ 
bŀǎƛ ǿȅŎƘƻǿŀƴƪƻǿƛŜ ǿ Ǌƻƪǳ ǎȊƪƻƭƴȅƳ нлнмκнлнн 
ǳȊȅǎƪŀƭƛ ƴŀƧǿȅȍǎȊȅ ǿȅƴƛƪ ǿ ǇƻǿƛŜŎƛŜ ǎǘǊȊŜƭŜŎƪƛƳ Ȋ 
ƧťȊȅƪŀ ǇƻƭǎƪƛŜƎƻΣ ƳŀǘŜƳŀǘȅƪƛ ƻǊŀȊ ƧťȊȅƪŀ 
ŀƴƎƛŜƭǎƪƛŜƎƻΦ ½ ƧťȊȅƪŀ ƴƛŜƳƛŜŎƪƛŜƎƻ ŜƎȊŀƳƛƴ ǇƛǎŀƱŀ 
ǘȅƭƪƻ ƧŜŘƴŀ ƻǎƻōŀΣ ȊƎƻŘƴƛŜ ǿƛťŎ Ȋ ȊŀǎŀŘŀƳƛ ƧŜƧ ǿȅƴƛƪ 
ƴƛŜ ǿƭƛŎȊŀ ǎƛť Řƻ ǎǘŀǘȅǎǘȅƪƛΦ !ōǎƻƭǿŜƴǘƻƳ 
ƎǊŀǘǳƭǳƧŜƳȅ ƛ ȍȅŎȊȅƳȅ ŘŀƭǎȊȅŎƘ ǎǳƪŎŜǎƽǿΦ 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
²Ŝ ǿǊȊŜǏƴƛǳ ōǊΦ ȊŀƪƻƵŎȊȅƭƛǏƳȅ ǇǊƻƧŜƪǘ 
ǏǿƛŜǘƭƛŎƻǿȅ ΣΣ.ŜȊǇƛŜŎȊƴƛŜ ȊŀǇǊƻƎǊŀƳƻǿŀƴƛϦΣ ƪǘƽǊŜƎƻ 
ƪƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊŜƳ ōȅƱŀ Ǉŀƴƛ tŀǘǊȅŎƧŀ aƛŜƭƴƛƪΦ 
¦ŎȊƴƛƻǿƛŜΣ ōƛƻǊŊŎȅ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ȊŀƧťŎƛŀŎƘΣ ǇƻƎƱťōƛŀƭƛ 
ǎǿƻƧŊ ǿƛŜŘȊť ƴŀ ǘŜƳŀǘ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƴŀ ŘǊƻŘȊŜ 
ƻǊŀȊ ǿ ǎƛŜŎƛΣ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘǳƧŊŎ ǇǊȊȅ ǘȅƳ ōŀǊŘȊƻ ŎƛŜƪŀǿŜ 
ǇƻƳƻŎŜΣ ƳΦƛƴΦ Ƴŀǘȅ Řƻ ƪƻŘƻǿŀƴƛŀ ŎȊȅ ǊƻōƻǘȅΦ 
²ǎȊȅǎŎȅ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȅ ƻǘǊȊȅƳŀƭƛ ŘȅǇƭƻƳȅ ƻǊŀȊ ŘǊƻōƴŜ 
ǳǇƻƳƛƴƪƛΦ 

[ǳōƛƳȅΣ ƎŘȅ ƴŀǎȊŊ ǎȊƪƻƱť ƻŘǿƛŜŘȊŀƧŊ ƎƻǏŎƛŜΦ 
ф ǿǊȊŜǏƴƛŀ ǘŜƎƻ Ǌƻƪǳ ȊŀǿƛǘŀƱŀ ǳ ƴŀǎ όȊŀǇǊƻǎȊƻƴŀ 
ǇǊȊŜȊ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƪť ƧťȊȅƪŀ ŀƴƎƛŜƭǎƪƛŜƎƻ Wƻƭŀƴǘť 
{ǘƻȍŜƪύ Ǉŀƴƛ {ŀŬΣ ǊƻŘƻǿƛǘŀ ƳƛŜǎȊƪŀƴƪŀ [ƻƴŘȅƴǳΣ 
ǎǘƻƭƛŎȅ ²ƛŜƭƪƛŜƧ .ǊȅǘŀƴƛƛΦ tǊȊŜŘǎǘŀǿƛƱŀ ƴŀƳ ƻƴŀ ƪƛƭƪŀ 
Ŧŀƪǘƽǿ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ƘƛǎǘƻǊƛƛ ƳƻƴŀǊŎƘƛƛΣ  ǊƻŘȊƛƴȅ 
ƪǊƽƭŜǿǎƪƛŜƧΣ ǎŀƳŜƧ ƪǊƽƭƻǿŜƧ ƻǊŀȊ  .ǳŎƪƛƴƎƘŀƳ 

tŀƭŀŎŜΦ tƻǎƛƱƪǳƧŊŎ ǎƛť ŬƭƳŜƳ ƻ [ƻƴŘȅƴƛŜ 
ǿȅǏǿƛŜǘƭŀƴȅƳ ƴŀ ǘŀōƭƛŎȅ ƛƴǘŜǊŀƪǘȅǿƴŜƧΣ ǳŎȊƴƛƻǿƛŜ 
ǿȅǊǳǎȊȅƭƛ ǇƻȊƴŀǿŀŏ ƴŀƧǎƱȅƴƴƛŜƧǎȊŜ ƳƛŜƧǎŎŀ ǘŜƧ 
ƳŜǘǊƻǇƻƭƛƛΦ ²ƛǊǘǳŀƭƴƛŜ  ǇƻŘȊƛǿƛŀƭƛ ǇŀƴƻǊŀƳť Ƴƛŀǎǘŀ 
Ȋ [ƻƴŘƻƴ 9ȅŜΣ  ȊƻōŀŎȊȅƭƛ ǿƛŜȍť ȊŜƎŀǊƻǿŊ .ƛƎ 
.Ŝƴ  ƻǊŀȊ  tŀƱŀŎ ²ŜǎǘƳƛƴǎǘŜǊǎƪƛΦ bŀ ƪƻƴƛŜŎ 
ǳŎȊƴƛƻǿƛŜ ǇƻǇǊƻǎƛƭƛ ƻ ǿȅǎƱǳŎƘŀƴƛŜ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧ 
ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴȅŎƘ ǇȅǘŀƵΦ ¦ŎȊƴƛƻǿƛŜ Ǉȅǘŀƭƛ ƻ ǳƭǳōƛƻƴŜ 
ǇƻǘǊŀǿȅΣ ŬƭƳȅΣ ǇƻŘǊƽȍŜ ƛ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛŀΦ 
{ǇƻǘƪŀƴƛŜ ȊŀƪƻƵŎȊȅƱƻ ǎƛť ƎǊƻƳƪƛƳƛ ōǊŀǿŀƳƛΣ 
ǇƻŘȊƛťƪƻǿŀƴƛŜƳ Ȋ ǎȅƳōƻƭƛŎȊƴŊ ǊƽȍŊ ƛ ǇŀƳƛŊǘƪƻǿŊ 
ŦƻǘƻƎǊŀŬŊΦ 

 ² ǊŀƳŀŎƘ ŘƻŘŀǘƪƻǿȅŎƘ ȊŀƧťŏ 
ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴȅŎƘ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ǇƻƳƻŎȅ tǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎȊƴƻ-
tŜŘŀƎƻƎƛŎȊƴŜƧ ǿ ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪǳ ōǊΦ ǊǳǎȊȅƱ ǇǊƻƧŜƪǘ ǇǘΦ 
ΣΣbƻ {ǘǊŜ{{ΗΗΗ 0ǿƛŎȊŜƴƛŀ ǊŜƭŀƪǎŀŎȅƧƴŜ ς ǎǇƻǎƽō ƴŀ 
ǿŀƭƪť ȊŜ ǎǘǊŜǎŜƳϦ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅ ǇǊȊŜȊ ǇŀƴƛŊ 
YŀǘŀǊȊȅƴť YŀǇƱƻƴΦ tƻǇǊȊŜȊ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴŜ ƳŜǘƻŘȅ 
ǇǊŀŎȅ όŘȅǎƪǳǎƧŜ ƴŀ ŦƻǊǳƳΣ ǇǊŀŎŜ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴŜΣ 
ǇǊŀŎŜ ǿ ƎǊǳǇƛŜΣ ǊƽȍƴŜ ǘŜŎƘƴƛƪƛ ǊŜƭŀƪǎŀŎȅƧƴŜΣ 
ǿƛȊǳŀƭƛȊŀŎƧŜ ƛ ƛƴƴŜ ƳŜǘƻŘȅ ǊŀŘȊŜƴƛŀ ǎƻōƛŜ ȊŜ 
ǎǘǊŜǎŜƳύ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȅ ƴŀōȅǿŀƧŊ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ 
ƛŘŜƴǘȅŬƪƻǿŀƴƛŀ ƻōƧŀǿƽǿ ǎǘǊŜǎǳ ƛ ǇƻȊƴŀƧŊ ƳŜǘƻŘȅ ƛ 
ǘŜŎƘƴƛƪƛ ǇƻȊǿŀƭŀƧŊŎŜ ƴŀ ǇƻŘƧťŎƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ 
ǇǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƧŊŎȅŎƘ ǎǘǊŜǎƻǿƛ ǿ ƛŎƘ ȍȅŎƛǳΦ 
¦ŘȊƛŀƱ ǿ ȊŀƧťŎƛŀŎƘ ŘŀƧŜ ƛƳ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ǇƻȊƴŀƴƛŀ 
ǿƱŀǎƴŜƧ ǊŜŀƪŎƧƛ ǎǘǊŜǎƻǿŜƧΣ ǿȊƳƻŎƴƛŜƴƛŀ 
ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ǊŀŘȊŜƴƛŀ ǎƻōƛŜ Ȋ ƴŀǇƛťŎƛŜƳ  
ƛ ƪƻƴǎŜƪǿŜƴŎƧŀƳƛ ƴŀŘƳƛŜǊƴŜƎƻΣ ŎȊȅ 
ǇǊȊŜŘƱǳȍŀƧŊŎŜƎƻ ǎƛť ǎǘǊŜǎǳ ǿ ȍȅŎƛǳΦ 

YƻƭŜƧƴȅ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅ ǇǊƻƧŜƪǘ ǿ ǊŀƳŀŎƘ 
ǇƻƳƻŎȅ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎȊƴƻτǇŜŘŀƎƻƎƛŎȊƴŜƧ ǿ ƴŀǎȊŜƧ 
ǇƭŀŎƽǿŎŜ ƴƻǎƛ ǘȅǘǳƱ αaŀƳƻΣ ǘŀǘƻΗ ²ƛŜƳΣ ǇƻǘǊŀŬťΣ 
ŘȊƛŀƱŀƳΗέΦ tƻǇƻƱǳŘƴƛŀƳƛ ǊƻŘȊƛŎŜ ǿǊŀȊ Ȋ ŘȊƛŜŏƳƛ 
ǎǇƻǘȅƪŀƧŊ ǎƛť Ȋ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƪŊ tŀǘǊȅŎƧŊ aƛŜƭƴƛƪΣ 
ǿǎǇƽƭƴƛŜ ōŀǿƛŊ ǎƛť ƻǊŀȊ ǳŎȊŊΦ YŀȍŘŜ ǎǇƻǘƪŀƴƛŜ Ƴŀ 
ƛƴƴȅ ǘŜƳŀǘΦ ¦ŎȊƴƛƻǿƛŜ ǊƻȊǿƛƧŀƧŊ ǿƽǿŎȊŀǎ ǇŀƳƛťŏΣ 
ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŏ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧƛΣ ǇŜǊŎŜǇŎƧť ǎƱǳŎƘƻǿŊΣ 
ǿȊǊƻƪƻǿŊΣ ƳƻǘƻǊȅƪť ŘǳȍŊ ƛ ƳŀƱŊΣ ƭƻƎƛŎȊƴŜ ƳȅǏƭŜƴƛŜΣ 
ƻǎǿŀƧŀƧŊ ŜƳƻŎƧŜΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǿǎǇƽƱŘȊƛŀƱŀƧŊ ǿ ƎǊǳǇƛŜΦ 

² ƴŀǎȊŜƧ ǎȊƪƻƭŜ ƪƱŀŘȊƛŜƳȅ ƴŀŎƛǎƪ ƴŀ ƴŀǳƪť 
ǇƻǇǊȊŜȊ ȊŀōŀǿťΦ ½ ǘŜƎƻ ǇƻǿƻŘǳ ƪƭŀǎȅ L-LLL 
ǏǿƛťǘƻǿŀƱȅ ǿ ŎƛŜƪŀǿȅ ǎǇƻǎƽō α5ȊƛŜƵ tƛŜŎȊƻƴŜƎƻ 
½ƛŜƳƴƛŀƪŀέΦ tƻŘŎȊŀǎ ȊŀƧťŏ ǿ ǎȊƪƻƭŜ ǳŎȊƴƛƻǿƛŜ 
ŘƻǿƛŜŘȊƛŜƭƛ ǎƛť ƪƛƭƪǳ ŎƛŜƪŀǿƻǎǘŜƪ ƻ ȊƛŜƳƴƛŀƪŀŎƘ ƻǊŀȊ 
ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƭƛ ȊƛŜƳƴƛŀŎȊƪƛ ƴŀ ƻƎƴƛǎƪƻΦ bŀǎǘťǇƴƛŜ 
ƻŘōȅƱȅ ǎƛť ǇƻŘŎƘƻŘȅ Ȋ ŎƛŜƪŀǿȅƳƛ ȊŀƎŀŘƪŀƳƛΣ 
ȊŀŘŀƴƛŀƳƛ ȊǿƛŊȊŀƴȅƳƛ Ȋ ƧŜǎƛŜƴƛŊΦ ½ǿƛŜƵŎȊŜƴƛŜƳ Řƴƛŀ 
ōȅƱƻ ƻƎƴƛǎƪƻΣ ƴŀ ƪǘƽǊȅƳ ƪŀȍŘȅ ǳǇƛŜƪƱ ǎƻōƛŜ 
ƪƛŜƱōŀǎƪť ƻǊŀȊ ǇƻŎȊťǎǘƻǿŀƱ ǎƛť ǇȅǎȊƴȅƳ ǇƛŜŎȊƻƴȅƳ 
ȊƛŜƳƴƛŀŎȊƪƛŜƳΦ ²ǎȊȅǎǘƪƛŜ ŘȊƛŜŎƛ ǿǊƽŎƛƱȅ ōŀǊŘȊƻ 
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ȊŀŘƻǿƻƭƻƴŜΦ LƳǇǊŜȊť ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƱȅ 
ǿȅŎƘƻǿŀǿŎȊȅƴƛŜ ƪƭŀǎ м-оΦ YƻƭŜƧƴȅƳ ǿŀȍƴȅƳ 
ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŜƳ ǿ ȍȅŎƛǳ ƳƱƻŘǎȊȅŎƘ ƪƭŀǎ ōȅƱŀ ǿȅŎƛŜŎȊƪŀ 
ŀǳǘƻƪŀǊƻǿŀ Řƻ ½ŀōǊȊŀ ƛ wŀŘȊƛƻƴƪƻǿŀΦ hŘōȅƱŀ ǎƛť 
ƻƴŀ муΦмлΦнлнн ǊΦ ²ȅŎƛŜŎȊƪŀ ǊƻȊǇƻŎȊťƱŀ ǎƛť 
ȊǿƛŜŘȊŀƴƛŜƳ {Ȋǘƻƭƴƛ [ǳƛȊŀ ǿ ½ŀōǊȊǳΣ ƎŘȊƛŜ ǳŎȊƴƛƻǿƛŜ 
ǇƻŘŊȍŀƭƛ ǏƭŀŘŀƳƛ ǘŜŎƘƴƛƪƛΦ ½ ǇŜǿƴƻǏŎƛŊ 
ƴƛŜȊŀǇƻƳƴƛŀƴŜ ǿǊŀȍŜƴƛŀ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅ Ǉƻ ǿƧŜȋŘȊƛŜ 
ŀǳǘŜƴǘȅŎȊƴŊ ƪƻƭŜƧƪŊ ƎƽǊƴƛŎȊŊΦ YƻƭŜƧƴȅƳ ǇǳƴƪǘŜƳ 
ǿȅŎƛŜŎȊƪƛ ōȅƱ ǇǊȊŜƧŀȊŘ Řƻ |ƭŊǎƪƛŜƎƻ hƎǊƻŘǳ 
.ƻǘŀƴƛŎȊƴŜƎƻ Ȋ ǇŀǊƪƛŜƳ ƭƛƴƻǿȅƳΦ hǎǘŀǘƴƛƳ ŜǘŀǇŜƳ 
ǿȅƧŀȊŘǳ ōȅƱƻ aǳȊŜǳƳ /ƘƭŜōŀ ǿ wŀŘȊƛƻƴƪƻǿƛŜΣ 
ƎŘȊƛŜ ǳŎȊƴƛƻǿƛŜ ƳƻƎƭƛ ȊƻōŀŎȊȅŏΣ Ƨŀƪ ǇƻǿǎǘŀƧŜ ŎƘƭŜōΣ 
ŀ ƴŀǿŜǘ ƪŀȍŘȅ ƳƽƎƱ ǎǇǊƽōƻǿŀŏ ǎƛƱΣ ōȅ ǳǇƛŜŎ ǿƱŀǎƴȅΦ  

² ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǳ αtƻȊƴŀƧ tƻƭǎƪťέ ƳƱƻŘǎƛ 
ǳŎȊƴƛƻǿƛŜ ƴŀǎȊŜƧ ǎȊƪƻƱȅ ǳŘŀƭƛ ǎƛť ƴŀ ǿȅŎƛŜŎȊƪťΣ ƪǘƽǊŀ 
ǎƪƱŀŘŀƱŀ ǎƛť Ȋ ŘǿƽŎƘ ŜǘŀǇƽǿΦ tƛŜǊǿǎȊȅƳ ŜǘŀǇŜƳ ōȅƱ 
ǎǇŀŎŜǊ Ǉƻ DƽǊȊŜ |ǿΦ !ƴƴȅΦ ¢ǳǘŀƧ ŘȊƛŜŎƛ ǇƻȊƴŀƱȅ 
ŦƻǊƳȅ ƻŎƘǊƻƴȅ ǇǊȊȅǊƻŘȅ ǿ tƻƭǎŎŜΣ ōǳǊȊƭƛǿŊ ƘƛǎǘƻǊƛť 
ǘŜƎƻ ƳƛŜƧǎŎŀ ƻǊŀȊ ǿŜǎȊƭƛ Řƻ ōŀȊȅƭƛƪƛΦ 5ǊǳƎƛƳ ŜǘŀǇŜƳ 
ǿȅŎƛŜŎȊƪƛ ōȅƱ tŀǊƪ 5ƛƴƻȊŀǳǊƽǿ ǿ YǊŀǎƛŜƧƻǿƛŜΦ [ƛŎȊƴŜ 
ŀǘǊŀƪŎƧŜΣ ƪǘƽǊŜ ŎȊŜƪŀƱȅ ƴŀƧƳƱƻŘǎȊȅŎƘ ǿ ǘȅƳ ƳƛŜƧǎŎǳ 
ǘƻΥ tŀǿƛƭƻƴ tŀƭŜƻƴǘƻƭƻƎƛŎȊƴȅΣ ǏŎƛŜȍƪŀ Ȋ ŘƛƴƻȊŀǳǊŀƳƛΣ 
¢ǳƴŜƭ /Ȋŀǎǳ ƻǊŀȊ hŎŜŀƴŀǊƛǳƳ Ȋ ǇǊŀǿŘȊƛǿȅƳ 
ŘǊŜǎȊŎȊȅƪƛŜƳ ŜƳƻŎƧƛΦ 5ȊƛŜŎƛ ōȅƱȅ ōŀǊŘȊƻ ȊŀŘƻǿƻƭƻƴŜ 

Ȋ ǿȅŎƛŜŎȊƪƛΣ ŀ ǿȅŎƘƻǿŀǿŎƽǿ ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ŎƛŜǎȊȅƱ 
ŦŀƪǘΣ ȍŜ ǳŎȊƴƛƻǿƛŜ ȊŀǇŀƳƛťǘŀƭƛ ōŀǊŘȊƻ Řǳȍƻ 
ŎƛŜƪŀǿƻǎǘŜƪΦ 

aƻȍƭƛǿƻǏŏ ȊŘƻōȅŎƛŀ ƴƻǿŜƎƻ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀΣ 
ƪǳƭǘǳǊȅ  ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŜƧΣ ǿǎǇƽƱŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǿ ƎǊǳǇƛŜΣ 
ƴŀǳƪƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǎǿƻƧŜƧ ǇǊŀŎȅ ƛ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ ŘǊǳƎƛƳ 
ŎȊƱƻǿƛŜƪƛŜƳΣ ƴƛŜǎƛŜƴƛŜ ǇƻƳƻŎȅ ƛƴƴȅƳ ǘƻ ȊŀƭŜǘȅ 
ǇǊŀŎȅ ǿƻƭƻƴǘŀǊƛǳǎȊȅΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ƳƻƎƱȅ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊȅŏ 
ǳŎȊŜƴƴƛŎŜ ƴŀǎȊŜƧ ǎȊƪƻƱȅΦ ммΦмлΦнлннǊΦ ŘȊƛŜǿŎȊȅƴȅ 
ǇƻƳŀƎŀƱȅ ōƻǿƛŜƳ ǿ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ LƴǘŜƎǊŀŎȅƧƴŜƎƻ 
aƛǘȅƴƎǳ [ŜƪƪƻŀǘƭŜǘȅŎȊƴŜƎƻ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜƎƻ ǿŜ 
ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ aƛŜƧǎƪƛƳ hǏǊƻŘƪƛŜƳ {ǇƻǊǘǳ ƛ wŜƪǊŜŀŎƧƛ 
ǿ YťŘȊƛŜǊȊȅƴƛŜ-Yƻȋƭǳ ƻǊŀȊ hƭƛƳǇƛŀŘŀƳƛ {ǇŜŎƧŀƭƴȅƳƛ 
tƻƭǎƪŀ - hǇƻƭǎƪƛŜΦ LƴǘŜƎǊŀŎȅƧƴȅ aƛǘȅƴƎ 
[ŜƪƪƻŀǘƭŜǘȅŎȊƴȅ Řƭŀ ŘȊƛŜŎƛ ȊŜ ǎȊƪƽƱ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ ƛ 
ǎȊƪƽƱ ǎǇŜŎƧŀƭƴȅŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴȅ ōȅƱ Ȋ ŦǳƴŘǳǎȊȅ 
9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻ hōǎȊŀǊǳ DƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ ό9hDύ ƻǊŀȊ Ȋ 
ŦǳƴŘǳǎȊȅ ƴƻǊǿŜǎƪƛŎƘΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ƎƱƽǿƴȅƳ ŎŜƭŜƳ ƧŜǎǘ 
ȊƳƴƛŜƧǎȊŀƴƛŜ ǊƽȍƴƛŎ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴȅŎƘ ƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ǿ 
ƻōǊťōƛŜ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻ hōǎȊŀǊǳ DƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻΦ 
bŀǎȊŜ ǿƻƭƻƴǘŀǊƛǳǎȊƪƛΥ 5ŀƴƛŜƭŀ /ȊŜŎȊƻǊΣ !ƭŜƪǎŀƴŘǊŀ 
²ƛǘƪƻǿǎƪŀΣ tŀǳƭƛƴŀ tƻƭŜǿƪŀΣ aŀƧŀ IǊŀōƻǿǎƪŀ ǇƻŘ 
ƻǇƛŜƪŊ Ǉŀƴƛ YŀǘŀǊȊȅƴȅ YŀǇƱƻƴ ǇƻƳŀƎŀƱȅ ǿ 
ǎťŘȊƛƻǿŀƴƛǳ ƛ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŀƴƛǳ ǊƽȍƴȅŎƘ ŘȅǎŎȅǇƭƛƴ 
ǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘΣ ǘŀƪƛŎƘ ƧŀƪΥ ōƛŜƎƛ ƪǊƽǘƪƛŜ Řƭŀ 
ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴȅŎƘΣ ōƛŜƎƛ Ȋ ŀǎŜƪǳǊŀŎƧŊ ƻǇƛŜƪǳƴŀΣ 
ǎƪƻƪƛ ǿ Řŀƭ ƛǘǇΦ  

²ŀȍƴȅƳ ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŜƳ ǿ ƴŀǎȊŜƧ ǇƭŀŎƽǿŎŜ 
ōȅƱƻ ǊƽǿƴƛŜȍ ǎǇƻǘƪŀƴƛŜ Ȋ ǇŀƴŜƳ ǿƛŎŜōǳǊƳƛǎǘǊȊŜƳ 
!ƴŘǊȊŜƧŜƳ LǿŀƴƻǿǎƪƛƳ ƻǊŀȊ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƛŜƳ tŀǊƪǳ 
YǊŀƧƻōǊŀȊƻǿŜƎƻ DƽǊŀ ǏǿΦ !ƴƴȅ - ǇŀƴƛŊ 9ƭȍōƛŜǘŊ 
²ƛǘƻǎȊŀΣ ƪǘƽǊȊȅ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƭƛ ƴŀƳ ƴŀǎȊŜ ƭƻƪŀƭƴŜ 
ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿƻΥ !ƭŜƧŜ ŎȊŜǊŜǏƴƛƻǿŜΦ  ¦ŎȊƴƛƻǿƛŜ 
ŘƻǿƛŜŘȊƛŜƭƛ ǎƛťΣ ȍŜ ƪŀȍŘȅ ƳƻȍŜ ǿƱŊŎȊȅŏ ǎƛť ǿ ŀƪŎƧť 
ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŊ ǇǊȊŜȊ DƳƛƴť αwŀǘǳƧƳȅ ŀƭŜƧŜ 
ŎȊŜǊŜǏƴƛƻǿŜέ ǇƻǇǊȊŜȊ ǳŦǳƴŘƻǿŀƴƛŜ ǇƻǎŀŘȊŜƴƛŀ 
ŘǊȊŜǿƪŀ ŎȊŜǊŜǏƴƛƻǿŜƎƻ ƴŀ ƘƛǎǘƻǊȅŎȊƴŜƧ ŀƭŜƛ 
ŎȊŜǊŜǏƴƛƻǿŜƧΦ ½ŀǇƻȊƴŀƭƛ ǎƛť ǊƽǿƴƛŜȍ Ȋ ǇƻǎǘŀŎƛŊΣ 
ǇƻŎƘƻŘȊŊŎŜƎƻ Ȋ [ƛŎƘȅƴƛΣ ǇǊƻŦŜǎƻǊŀ 9ōŜǊƘŀǊŘŀ 
aŀƪƻǎȊŀ ΣΣ½ŀǎƱǳȍƻƴŜƎƻ Řƭŀ ǎŀŘƻǿƴƛŎǘǿŀέ ǿ tƻƭǎŎŜΦ  

½ŀƛƴǎǇƛǊƻǿŀƴƛ ƳƛǘƻƭƻƎƛŊ ǳŎȊƴƛƻǿƛŜ ƪƭŀǎȅ ± 
όнр ƭƛǎǘƻǇŀŘŀ нлнн ǊΦύ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƭƛ ǿǎǇƽƭƴƛŜ Ȋ 
ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƪŊ ƧťȊȅƪŀ ǇƻƭǎƪƛŜƎƻ DŀōǊƛŜƭŊ Dŀƭƻǿȅ 
ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŜƴƛŜ ƻǇŀǊǘŜ ƴŀ ƳƻǘȅǿŀŎƘ ƎǊŜŎƪƛŜƎƻ Ƴƛǘǳ 
ƻ 5ŜƳŜǘŜǊ ƛ YƻǊȊŜΦ aƱƻŘȊƛ ŀƪǘƻǊȊȅ ǿ ōŀǊŘȊƻ 
ǇǊȊŜƧǊȊȅǎǘȅ ǎǇƻǎƽō ȊƻōǊŀȊƻǿŀƭƛΣ Ƨŀƪ ǎǘŀǊƻȍȅǘƴƛ ƭǳŘȊƛŜ 
ǿȅƧŀǏƴƛŀƭƛ ǎƻōƛŜ ǿȅǎǘťǇƻǿŀƴƛŜ ǿ ǇǊȊȅǊƻŘȊƛŜ ǇƽǊ 
ǊƻƪǳΦ tǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŀ Řƻ ǿȅǎǘťǇǳ ǘǊǿŀƱȅ ǇǊȊŜȊ ƪƛƭƪŀ 
ǘȅƎƻŘƴƛΦ 5ȊƛŜŎƛ ǇǊŀŎƻǿŀƱȅ ǿ ƎǊǳǇŀŎƘΥ ŘȊƛŜǿŎȊȅƴƪƛ 
ǳƱƻȍȅƱȅ ǳƪƱŀŘ ŎƘƻǊŜƻƎǊŀŬŎȊƴȅΣ ŎƘƱƻǇŎȅ ȊŀŘōŀƭƛ ƻ 
ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛ ǇƻŘƪƱŀŘ ƳǳȊȅŎȊƴȅΦ ² ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛǳ 
ƻǊȅƎƛƴŀƭƴȅŎƘ ǎǘǊƻƧƽǿ ƻǊŀȊ ǿǎǇŀƴƛŀƱŜƧ ǎŎŜƴƻƎǊŀŬƛ 
ǇƻƳƻƎƭƛ ǊƻŘȊƛŎŜΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ƧŜǎǘ ȊŀǿǎȊŜ 
ƴƛŜȊŀǎǘŊǇƛƻƴŜΦ ²ǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ƳƛťŘȊȅ ǳŎȊƴƛŀƳƛ 
ǇǊȊŜōƛŜƎŀƱŀ ōŀǊŘȊƻ ŘƻōǊȊŜΦ tƻǘǊŀŬƭƛ ƻƴƛ ȊŀŘōŀŏ ƻ 
ƪŀȍŘȅ ǎȊŎȊŜƎƽƱΣ ǇƻƳƽŎ ǎƻōƛŜ ƴŀǿȊŀƧŜƳ ǿ 
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ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŀŎƘΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǇƻŘǎǳƳƻǿŀŏ ŜŦŜƪǘȅ 
ǿǎǇƽƭƴŜƧ ǇǊŀŎȅΦ YŀȍŘȅ ƳƱƻŘȅ ŀƪǘƻǊ ǎǳƳƛŜƴƴƛŜ 
ǿȅǿƛŊȊŀƱ ǎƛť ȊŜ ǎǿƻƧŜƎƻ ȊŀŘŀƴƛŀΣ Ŏƻ ŘŀƱƻ ǎƛť 
ȊŀƻōǎŜǊǿƻǿŀŏ ǿ Řƴƛǳ ǇǊŜƳƛŜǊȅΦ ²ƛŘƻǿƴƛŀΣ ǿǏǊƽŘ 
ƪǘƽǊŜƧ ōȅƱŀ Ǉŀƴƛ ŘȅǊŜƪǘƻǊΣ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭŜ ƻǊŀȊ ƪƻƭŜȍŀƴƪƛ 
ƛ ƪƻƭŜŘȊȅ Ȋ ƳƱƻŘǎȊȅŎƘ ƪƭŀǎΣ ƴŀƎǊƻŘȊƛƱŀ ǿȅǎǘťǇȅ 
ƎǊƻƳƪƛƳƛ ōǊŀǿŀƳƛΦ 

½ŀ ƴŀƳƛ ƪƻƭŜƧƴŜ ǿŀȍƴŜ ǿȅȊǿŀƴƛŜ ς WŀǊƳŀǊƪ 
.ƻȍƻƴŀǊƻŘȊŜƴƛƻǿȅΣ ƪǘƽǊȅ ƻŘōȅƱ ǎƛť мм ƎǊǳŘƴƛŀ ƻŘ 
ƎƻŘȊΦ мсΥлл Řƻ мфΥлл ƴŀ ǇƭŀŎǳ ǎǇƻǘƪŀƵ ǇǊȊȅ ƪƻǏŎƛŜƭŜ 
ǿ wŀǎȊƻǿŜƧΦ tǊťȍƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎŀ wŀŘŀ wƻŘȊƛŎƽǿ 
ȊŀŘōŀƱŀ ƻ ŎƛŜǇƱȅ ǇƻǎƛƱŜƪΦ .ȅƱ ƎǊƛƭƭΣ ƪƻŎƛƻƱŜƪ Ȋ ǇȅǎȊƴȅƳ 
ƧŀŘƱŜƳΣ ŎƘƭŜō ȊŜ ǎƳŀƭŎŜƳ ƛ ƻƎƽǊƪƛŜƳΣ ŀ ǘŀƪȍŜ 
ǏǿƛŊǘŜŎȊƴŜ ǿȅǇƛŜƪƛ ς ǿ ǘȅƳ ŎƛŀǎǘŜŎȊƪŀ ǳǇƛŜŎȊƻƴŜ 
ǇǊȊŜȊ ǳŎȊƴƛƽǿ ƴŀǎȊŜƧ ǎȊƪƻƱȅ ǇƻŘ ƴŀŘȊƻǊŜƳ Ǉŀƴŀ 
WƽȊŜŦŀ {ȊȅƴŘȊƛŜƭƻǊȊŀΦ ¦ǊƻŎȊȅǎǘƻǏŏ ǳǏǿƛŜǘƴƛƱŀ 
hǊƪƛŜǎǘǊŀ 5ťǘŀ wŀǎȊƻǿŀ ƻǊŀȊ ǿȅǎǘťǇȅ ǳŎȊƴƛƽǿ Ȋ 
½ŜǎǇƻƱǳ {Ȋƪƻƭƴƻ-tǊȊŜŘǎȊƪƻƭƴŜƎƻ ǿ wŀǎȊƻǿŜƧΦ /ȊťǏŏ 
ŀǊǘȅǎǘȅŎȊƴŊ ǇƻǇǊƻǿŀŘȊƛƱŀ ƴŀǎȊŀ ŀōǎƻƭǿŜƴǘƪŀ ς 
ǎǘǳŘŜƴǘƪŀ t²{½ ǿ bȅǎƛŜ όǿȅŘȊƛŀƱ WŀȊȊǳ ƛ aǳȊȅƪƛ 
9ǎǘǊŀŘƻǿŜƧύ aƻƴƛƪŀ ¢ƻƳŀƴŜƪΦ  

                           DŀōǊƛŜƭŀ Dŀƭƻǿȅ    

²ȅŘŀǊȊŜƴƛŀ ƛ ǳǊƻŎȊȅǎǘƻǏŎƛ ǿ tǳōƭƛŎȊƴȅƳ tǊȊŜŘǎȊƪƻƭǳ ǿ wŀǎȊƻǿŜƧ 

hƎƽƭƴƻǇƻƭǎƪƛ 5ȊƛŜƵ tǊȊŜŘǎȊƪƻƭŀƪŀ 
нл ǿǊȊŜǏƴƛŀ ōǊΦ ƻōŎƘƻŘȊƛƭƛǏƳȅ ōŀǊŘȊƻ ǿŀȍƴŜ Ǐǿƛťǘƻ 
- hƎƽƭƴƻǇƻƭǎƪƛ 5ȊƛŜƵ tǊȊŜŘǎȊƪƻƭŀƪŀΦ 5ȊƛŜŎƛ ǿŜǎƻƱƻ 
ǎƛť ōŀǿƛƱȅΣ ŀƪǘȅǿƴƛŜ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊȅƱȅ ǿ 
ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴȅŎƘ ȊŀōŀǿŀŎƘ ǊǳŎƘƻǿȅŎƘ ƛ ƳǳȊȅŎȊƴȅŎƘ 
ƻǊŀȊ ƛƴƴȅŎƘ ŀǘǊŀƪŎƧŀŎƘΣ ǘŀƪƛŎƘ Ƨŀƪ ǊƻōƛŜƴƛŜ ȊŘǊƻǿȅŎƘ 
ƻǿƻŎƻǿȅŎƘ ǎȊŀǎȊƱȅƪƽǿΣ ŎȊȅ ōǊƻƪŀǘƻǿŜ ǘŀǘǳŀȍŜΦ 
¦ǏƳƛŜŎƘ ǘƻǿŀǊȊȅǎȊȅƱ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭŀƪƻƳ ŎŀƱȅ ŘȊƛŜƵΦ 
!ƪŎƧŀ α{ǇǊȊŊǘŀƴƛŜ Ǐǿƛŀǘŀέ 
нн ǿǊȊŜǏƴƛŀ ōǊΦ ƎǊǳǇȅ αWŜȍȅƪƛέ ƛ α{ƽǿƪƛέ ǿȊƛťƱȅ 
ǳŘȊƛŀƱ ǿ нфΦ ŜŘȅŎƧƛ hƎƽƭƴƻǇƻƭǎƪƛŜƧ !ƪŎƧƛ α{ǇǊȊŊǘŀƴƛŜ 
|ǿƛŀǘŀέΦ ¢ŜƎƻǊƻŎȊƴŜƧ ŜŘȅŎƧƛ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ǇǊȊȅǏǿƛŜŎŀƱƻ 
ƘŀǎƱƻΥ α²ǎȊȅǎǘƪƛŜ ǏƳƛŜŎƛ ǎŊ ƴŀǎȊŜέΦ tǊȊŜŘǎȊƪƻƭŀƪƛ 
ȊŀƻǇŀǘǊȊƻƴŜ ǿ ƧŜŘƴƻǊŀȊƻǿŜ ǊťƪŀǿƛŎȊƪƛΣ ǿƻǊƪƛ ƴŀ 
ǏƳƛŜŎƛ ƛ ǇƻȊȅǘȅǿƴƛŜ ȊƳƻǘȅǿƻǿŀƴŜ ǿȊƴƛƻǎƱȅƳ ŎŜƭŜƳ 
ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀΣ ǿȅǊǳǎȊȅƱȅ ǎǇƻŘ ōǳŘȅƴƪǳ 
ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭŀ ƛ ȊŀƧťƱȅ ǎƛť ƻŎȊȅǎȊŎȊŀƴƛŜƳ ǘŜǊŜƴǳΦ /ŜƭŜƳ 
ǘŜƧ ŀƪŎƧƛ ƧŜǎǘ ǇǊƻƳƻǿŀƴƛŜ ƴƛŜ ǏƳƛŜŎŜƴƛŀΣ ŜŘǳƪŀŎƧŀ 
ƻŘǇŀŘƻǿŀ ƻǊŀȊ ƛƴƛŎƧƻǿŀƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵΣ ŘȊƛťƪƛ ƪǘƽǊȅƳ 
ȊƳƴƛŜƧǎȊŀƳȅ ƴŜƎŀǘȅǿƴȅ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻΦ 
{ǇƻǘƪŀƴƛŜ Ȋ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊŜƳ ǇƻƭƛŎƧƛ 
нт ǿǊȊŜǏƴƛŀ ōǊΦ ƴŀǎȊŜ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭŜ ƻŘǿƛŜŘȊƛƱŀ Ǉŀƴƛ  
ŀǎǇΦ !ƴƴŀ YƭŜƪƻǿǎƪŀ-YǳȊƛƻΣ ƪǘƽǊŀ ǇǊȊȅōƭƛȍȅƱŀ 
ŘȊƛŜŎƛƻƳ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜ ȊŀǎŀŘȅ ōŜȊǇƛŜŎȊƴŜƎƻ 
ǇƻǊǳǎȊŀƴƛŀ ǎƛť Ǉƻ ŘǊƻƎŀŎƘ ƻǊŀȊ ǇǊȊȅǇƻƳƴƛŀƱŀ 
ƴǳƳŜǊȅ ŀƭŀǊƳƻǿŜΦ 5ȊƛŜŎƛ ƻǘǊȊȅƳŀƱȅ ǿǎƪŀȊƽǿƪƛΣ Ƨŀƪ 
ȊŀŎƘƻǿŀŏ ǎƛť ǇǊȊȅ ǎǇƻǘƪŀƴƛǳ ƻǎƻōȅ ƻōŎŜƧΣ ǿ ƧŀƪƛŎƘ 
ǎȅǘǳŀŎƧŀŎƘ ƻǊŀȊ ƎŘȊƛŜ ǎȊǳƪŀŏ ǇƻƳƻŎȅΣ ŀ ǘŀƪȍŜ 
ȊŀǇƻȊƴŀƱȅ ǎƛť Ȋ ǿȅǇƻǎŀȍŜƴƛŜƳ ƴƛŜȊōťŘƴȅƳ ǇƻŘŎȊŀǎ 

ǿȅƪƻƴȅǿŀƴƛŀ ǇǊŀŎȅ ǇƻƭƛŎƧŀƴǘŀΦ 5ȊƛŜŎƛ ŘȊƛŜƭƛƱȅ ǎƛť 
ǊƽǿƴƛŜȍ ǎǿƻƛƳƛ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀƳƛΣ ǇƻƪŀȊŀƱȅΣ ȍŜ ǎŊ 
ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴŜ ƛ ǿƛŜŘȊŊΣ Ƨŀƪ ƴŀƭŜȍȅ ǎƛť ȊŀŎƘƻǿȅǿŀŏ 
ƴŀ ŘǊƻŘȊŜ ƛ ǿ ƴŀƧōƭƛȍǎȊȅƳ ƻǘƻŎȊŜƴƛǳΦ 
aƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅ 5ȊƛŜƵ WŀōƱƪŀ 
ну ǿǊȊŜǏƴƛŀ ōǊΦ ƴŀǎȊŀ ƴŀƧƳƱƻŘǎȊŀ ƎǊǳǇŀ αaƛǎƛŜέ 
ƻōŎƘƻŘȊƛƱŀ  aƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅ 5ȊƛŜƵ WŀōƱƪŀ ς ǇǊȊŜȊ 
ŎŀƱȅ ŘȊƛŜƵ ƎƱƽǿƴȅƳ ōƻƘŀǘŜǊŜƳ ȊŀƧťŏ ōȅƱȅ ƧŀōƱƪŀΦ 
aŀƭǳǎȊƪƛ ƻǇƻǿƛŀŘŀƱȅ ƻ ǘȅƳ ƎŘȊƛŜ ǊƻǎƴŊ ƧŀōƱƪŀΣ Ŏƻ 
ƳƻȍŜƳȅ Ȋ ƴƛŎƘ ȊǊƻōƛŏΣ ƻƎƭŊŘŀƱȅ ǊƽȍƴŜ ƻŘƳƛŀƴȅ ƛ 
ƻŎȊȅǿƛǏŎƛŜ ƪƻǎȊǘƻǿŀƱȅ ƧŜ ƛ ƻƪǊŜǏƭŀƱȅ ǎƳŀƪƛΦ 5ȊƛŜŎƛ 
ǇƻƳŀƎŀƱȅ ǿ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛǳ ǿ ǎƻƪƻǿƛǊƽǿŎŜ 
ƴŀǘǳǊŀƭƴŜƎƻ ǎƻƪǳ ƧŀōƱƪƻǿŜƎƻΣ ƪǘƽǊȅ ǇƽȋƴƛŜƧ ȊŜ 
ǎƳŀƪƛŜƳ ǿȅǇƛƱȅΦ αaƛǎƛŜέ ƴŀǳŎȊȅƱȅ ǎƛť ǇƛƻǎŜƴƪƛ ƻ 
ƳŀƱȅƳ ŎȊŜǊǿƻƴȅƳ ƧŀōƱǳǎȊƪǳ ƻǊŀȊ ǿȅƪƻƴŀƱȅ ǇƛťƪƴŜ 
ǇǊŀŎŜ ǇƭŀǎǘȅŎȊƴŜΦ ¢ƻ ōȅƱ ǇȅǎȊƴȅ ƛ ȊŘǊƻǿȅ ŘȊƛŜƵΦ 
5ȊƛŜƵ /ƘƱƻǇŀƪŀ 
ол ǿǊȊŜǏƴƛŀ ōǊΦ ǎǿƻƧŜ Ǐǿƛťǘƻ ƻōŎƘƻŘȊƛƭƛ ǿǎȊȅǎŎȅ 
ŎƘƱƻǇŎȅΦ ½ ǘŜƧ ƻƪŀȊƧƛ ƴƛŜ ȊŀōǊŀƪƱƻ ǿ ƴŀǎȊȅƳ 
ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭǳ ǿƛŜƭǳ ŎƛŜƪŀǿȅŎƘ Ȋŀōŀǿ ƛ ƎƛŜǊΦ ²ǎȊȅǎŎȅ 
ŎƘƱƻǇŎȅ ƻǘǊȊȅƳŀƭƛ ǇƻŘŀǊǳƴƪƛΣ ȍȅŎȊŜƴƛŀΣ ŀ 
ŘȊƛŜǿŎȊȅƴƪƛ ƻŘǏǇƛŜǿŀƱȅ α{ǘƻ ƭŀǘέΦ bŀǘƻƳƛŀǎǘ ƴŀǎȊŜ 
ƴƛŜȊŀǿƻŘƴŜ ƳŀƳǳǎƛŜ ȊŀŘōŀƱȅ ƻ ǎƱƻŘƪƛ ǇƻŎȊťǎǘǳƴŜƪ 
Řƭŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭŀƪƽǿΦ   
|ǿƛŀǘƻǿȅ 5ȊƛŜƵ ¦ǏƳƛŜŎƘǳ 
т ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ ōǊΦ ƴŀǎȊŜ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭŜ ǿƱŊŎȊȅƱƻ ǎƛť ǿ 
ƻōŎƘƻŘȅ |ǿƛŀǘƻǿŜƎƻ 5ƴƛŀ ¦ǏƳƛŜŎƘǳΦ 
tƻƳȅǎƱƻŘŀǿŎŊ ǊŀŘƻǎƴŜƎƻ Ǐǿƛťǘŀ ƧŜǎǘ IŀǊǾŜȅ .ŀƭƭΣ 
ŀǳǘƻǊ ǎȅƳōƻƭǳ ȍƽƱǘŜƧ ǳǏƳƛŜŎƘƴƛťǘŜƧ ōǳȊƛΦ DƱƽǿƴȅƳ 
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ŎŜƭŜƳ ƧŜǎǘ ǳǏǿƛŀŘƻƳƛŜƴƛŜ ŘȊƛŜŎƛƻƳ ȊƴŀŎȊŜƴƛŀ 
ƻǇǘȅƳƛǎǘȅŎȊƴŜƎƻ ǇƻŘŜƧǏŎƛŀ Řƻ ȍȅŎƛŀΦ ¦ǏƳƛŜŎƘ ƴƛŎ 
ƴŀǎ ƴƛŜ ƪƻǎȊǘǳƧŜΣ ŀ Ƨŀƪ ǿƛŜƭŜ ƳƻȍŜ ȊƴŀŎȊȅŏ Řƭŀ 
ŘǊǳƎƛŜƎƻ ŎȊƱƻǿƛŜƪŀΦ 5ȊƛŜƭƳȅ ǎƛť ƴƛƳΣ ƪŀȍŘŜƎƻ ŘƴƛŀΦ 
 
hƎƽƭƴƻǇƻƭǎƪŀ ŀƪŎƧŀ α{ŀŘȊƛa¸έ 
у ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ ōǊΦ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭŀƪƛ ǿȊƛťƱȅ ǳŘȊƛŀƱ ǿ 
hƎƽƭƴƻǇƻƭǎƪƛŜƧ !ƪŎƧƛ {ŀŘȊƛa¸ ȊŀƛƴƛŎƧƻǿŀƴŜƧ ǇǊȊŜȊ 
tǊŜȊȅŘŜƴǘŀ wt !ƴŘǊȊŜƧŀ 5ǳŘť ƛ tƛŜǊǿǎȊŊ 5ŀƳť 
!Ǝŀǘť YƻǊƴƘŀǳǎŜǊ - 5ǳŘťΦ 5ȊƛŜŎƛ ǿǊŀȊ Ȋ tŀƴƛŀƳƛ 
ȊŀǎŀŘȊƛƱȅ ƻǘǊȊȅƳŀƴŜ ƻŘ bŀŘƭŜǏƴƛŎǘǿŀ {ƱŀǿƛťŎƛŎŜ 
ǎŀŘȊƻƴƪƛ ŘǊȊŜǿ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭƴŜƎƻ ǇƭŀŎǳ 
ȊŀōŀǿΦ ²ƛŜƳȅΣ ȍŜ ŘǊȊŜǿŀ ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊ ƴŀƳ ǘƭŜƴΣ 
ƻŎȊȅǎȊŎȊŀƧŊ ǇƻǿƛŜǘǊȊŜΣ ǿǇƱȅǿŀƧŊ ƪƻǊȊȅǎǘƴƛŜ ƴŀ 
ƪƭƛƳŀǘΣ ŀ ŘƻŘŀǘƪƻǿƻ ǘŜ ǇƻǎŀŘȊƻƴŜ ǿ ƴŀǎȊȅƳ 
ƻƎǊƻŘȊƛŜ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭƴȅƳ ōťŘŊ ƧŜƎƻ ǇƛťƪƴŊ ƻȊŘƻōŊΦ 
|ǿƛťǘƻ tƛŜŎȊƻƴŜƎƻ ½ƛŜƳƴƛŀƪŀ 
α²ǎȊȅǎǘƪƛŜ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭŀƪƛ ƧŜŘȊŊ ŎƘťǘƴƛŜ ȊƛŜƳƴƛŀƪƛέ - 
ǇƻŘ ǘȅƳ ƘŀǎƱŜƳ ƻŘōȅƱȅ ǎƛť ǿ ƴŀǎȊȅƳ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭǳ 
нл ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ ōǊΦ ǘŜƎƻǊƻŎȊƴŜ ƻōŎƘƻŘȅ 5ƴƛŀ 
½ƛŜƳƴƛŀƪŀΦ tƻǿƻŘŜƳ Řƻ ǳƘƻƴƻǊƻǿŀƴƛŀ ǘŜƎƻ 
ǿŀǊȊȅǿŀ ƧŜǎǘ ƧŜƎƻ ƪǳƭƛƴŀǊƴŀ ǇƻǇǳƭŀǊƴƻǏŏ ƻǊŀȊ 
ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ǇǊȊȅǇƻƳƴƛŜƴƛŀ ǘǊŀŘȅŎƧƛ ƭǳŘƻǿȅŎƘ 
ƻŘōȅǿŀƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ǇƻŘŎȊŀǎ ƧŜǎƛŜƴƴȅŎƘ ȊōƛƻǊƽǿ 
ȊƛŜƳƴƛŀƪƽǿΦ ²ǎǇƽƭƴƛŜ ǊƻȊǇƻŎȊťƭƛǏƳȅ ŎŜƭŜōǊŀŎƧť 
ϦǿȅƪƻǇƪŀƳƛϦ ǿ ƻƎǊƻŘȊƛŜΦ 5ȊƛŜŎƛ ŘƻǿƛŜŘȊƛŀƱȅ ǎƛť 
ǊƽǿƴƛŜȍΣ ƧŀƪƛŜ ǇƻǘǊŀǿȅ Ǌƻōƛ ǎƛť Ȋ ȊƛŜƳƴƛŀƪƽǿΦ 
¦ǿƛŜƵŎȊŜƴƛŜƳ Řƴƛŀ ōȅƱŀ ŘŜƎǳǎǘŀŎƧŀ ŦǊȅǘŜƪ ƛ ǎŀƱŀǘƪƛ 
ǎȊǿŀōǎƪƛŜƧΦ 
½ŀƧťŎƛŀ ōƛōƭƛƻǘŜŎȊƴŜ 
нс ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ ōǊΦ ƴŀǎȊŜ ŘǿƛŜ ǎǘŀǊǎȊŜ ƎǊǳǇȅ 
ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭƴŜΥ αWŜȍȅƪƛέ ƛ α{ƽǿƪƛέ ǿȅōǊŀƱȅ ǎƛť ǿǊŀȊ ȊŜ 
ǎǿƻƛƳƛ ǇŀƴƛŀƳƛ Řƻ Cƛƭƛƛ DƳƛƴƴŜƧ .ƛōƭƛƻǘŜƪƛ ǿ 
wŀǎȊƻǿŜƧΣ ƎŘȊƛŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ǿǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ Řƻ Ǐǿƛŀǘŀ 
ƪǎƛŊȍŜƪΦ [ŜƪŎƧŜ ōƛōƭƛƻǘŜŎȊƴŊ ǇƻǇǊƻǿŀŘȊƛƱŀ Ǉŀƴƛ 
¢ŜǊŜǎŀ YǿƻŎȊŀƱŀΣ ƪǘƽǊŀ ƻǇƻǿƛŀŘŀƱŀ Ŏƻ ǘǊȊŜōŀ ȊǊƻōƛŏΣ 
ȍŜōȅ Ȋƻǎǘŀŏ ǇǊȊȅƧŀŎƛŜƭŜƳ ƪǎƛŊȍŜƪ ƻǊŀȊ ōƛōƭƛƻǘŜƪƛΦ 
tǊȊŜŘǎȊƪƻƭŀƪƛ ǿ ǎƪǳǇƛŜƴƛǳ ǿȅǎƱǳŎƘŀƱȅ ōŀƧƪƛ Ϧh 
ŘȊƛŜƭƴȅƳ CǊŀƴƪǳ ǎŀƳƻŎƘƻŘȊƛƪǳ ǎǘǊŀȍŀŎƪƛƳϦΣ 
ǿȅƪƻƴŀƱȅ ǇǊŀŎť ǇƭŀǎǘȅŎȊƴŊ ƻ ǘŜƳŀǘȅŎŜ ƧŜǎƛŜƴƴŜƧΣ  ŀ 
ƴŀ ƪƻƴƛŜŎ ƪŀȍŘȅ ƻǘǊȊȅƳŀƱ ŘȅǇƭƻƳ ǇǊȊȅƧŀŎƛŜƭŀ 
ƪǎƛŊȍŜƪΦ 
¦ǊƻŎȊȅǎǘƻǏŏ tŀǎƻǿŀƴƛŀ ƴŀ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭŀƪŀ Ȋ 
ǳŘȊƛŀƱŜƳ ǊƻŘȊƛŎƽǿ 
нт ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ ōǊΦ ōȅƱ ŘƴƛŜƳ ǿȅƧŊǘƪƻǿȅƳ Řƭŀ 
ƴŀǎȊȅŎƘ о-ƭŀǘƪƽǿΣ ǇƻƴƛŜǿŀȍ ǘŜƎƻ Řƴƛŀ ƪŀȍŘȅ Ȋ ƴƛŎƘ 
ǳǎƱȅǎȊŀƱ Ȋ ǳǎǘ Ǉŀƴƛ ŘȅǊŜƪǘƻǊ ǎȅƳōƻƭƛŎȊƴŜ ǎƱƻǿŀΥ 
tŀǎǳƧť /ƛť ƴŀ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭŀƪŀΦ 5ȊƛŜŎƛ ǇǊȊŜǇƛťƪƴƛŜ 
ǿȅǎǘŊǇƛƱȅΣ ŀ ǏǇƛŜǿȅΣ ǘŀƵŎŜ ƛ ǊŜŎȅǘŀŎƧŜ ȊŀŎƘǿȅŎƛƱȅ 
ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǇǊȊȅōȅƱȅŎƘ ƎƻǏŎƛΦ 
hōŎƘƻŘȅ 5ƴƛŀ 5ȅƴƛ 
DŘȅ ƴŀŘŎƘƻŘȊƛ ƪƻƴƛŜŎ ƧŜǎƛŜƴƴȅŎƘ ȊōƛƻǊƽǿ ŎȊŀǎ 
ƻƎƱƻǎƛŏ α5ȊƛŜƵ 5ȅƴƛέΗ ¢ƻ ǿŀǊȊȅǿƴŜ Ǐǿƛťǘƻ 

ƻōŎƘƻŘȊƛƭƛǏƳȅ ǿ ƴŀǎȊȅƳ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭǳ н ƭƛǎǘƻǇŀŘŀ ōǊΦ 
bŀ ǳōǊŀƴƛŀŎƘ ŘȊƛŜŎƛ ƪǊƽƭƻǿŀƱȅ ƻŘŎƛŜƴƛŜ 
ǇƻƳŀǊŀƵŎȊƻǿŜƎƻΣ ŎȊŜǊǿƻƴŜƎƻ ƻǊŀȊ ȍƽƱǘŜƎƻΣ ŀ 
ǇƻŘŎȊŀǎ ȊŀƧťŏ ŘȊƛŜŎƛ ǇƻȊƴŀƱȅ ǿƛŜƭƪŊ ǊƽȍƴƻǊƻŘƴƻǏŏ 
ŘȅƵ ƛ ǿȊōƻƎŀŎƛƱȅ ǿƛŜŘȊť ƴŀ ƛŎƘ ǘŜƳŀǘΦ ² ƪŀȍŘŜƧ 
ƎǊǳǇƛŜ ƻŘōȅƱȅ ǎƛť ŘȅƴƛƻǿŜ Ȋŀōŀǿȅ ƻǊŀȊ ǇƻǿǎǘŀƱȅ 
ǇƛťƪƴŜ ŘȅƴƛƻǿŜ ǇǊŀŎŜ ǇƭŀǎǘȅŎȊƴŜΦ /ŀƱŜ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭŜ 
ǇŀŎƘƴƛŀƱƻ ŘȅƴƛŊ ς ƎŘȅȍ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭŀƪƛ ǇǊȊŜȊ ŎŀƱȅ 
ŘȊƛŜƵ ŘŜƭŜƪǘƻǿŀƱȅ ǎƛť ŘȅƴƛƻǿȅƳƛ ǎƳŀƪƻƱȅƪŀƳƛΣ 
ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴȅƳƛ ǇǊȊŜȊ ƴŀǎȊŜ ŦŀƴǘŀǎǘȅŎȊƴŜ ǇŀƴƛŜ 
ƪǳŎƘŀǊƪƛ ς ŘȍŜƳŜƳ ŘȅƴƛƻǿȅƳΣ ȊǳǇŊ ŘȅƴƛƻǿŊΣ 
ŘȅƴƛƻǿȅƳƛ ƪƻǇȅǘƪŀƳƛΣ ŎȊȅ ŘȅƴƛƻǿȅƳ ƪƻƳǇƻǘŜƳ ƛ 
ŘȅƴƛƻǿȅƳƛ ŎƛŀǎǘŜŎȊƪŀƳƛ ς ǘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ǇƻǘǊŀǿȅ 
ƎƻǏŎƛƱȅ ƴŀ ƴŀǎȊȅŎƘ ǎǘƻƱŀŎƘΦ bŀ ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛŜ Řƴƛŀ 
ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭŀƪƛ ƳƻƎƱȅ ȊǊƻōƛŏ ǎƻōƛŜ ȊŘƧťŎƛŜ Ȋ ǊƻŘȊƛŎŀƳƛ 
ǇǊȊȅ ǎǇŜŎƧŀƭƴƛŜ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴŜƧ ƴŀ ǘŀǊŀǎƛŜ 
ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭŀ ŘȅƴƛƻǿŜƧ ǎŎŜƴŎŜΦ 
¢ŜŀǘǊȊȅƪ ƪǳƪƛŜƱƪƻǿȅ 
² Řƴƛǳ т ƭƛǎǘƻǇŀŘŀ ōǊΦ ƎƻǏŎƛƭƛǏƳȅ ǿ ƴŀǎȊȅƳ 
ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭǳ ǘŜŀǘǊȊȅƪ ƪǳƪƛŜƱƪƻǿȅΦ 5ȊƛŜŎƛ ƻōŜƧǊȊŀƱȅ 
ǎǇŜƪǘŀƪƭ ƪǳƪƛŜƱƪƻǿȅ ǇǘΦ αYǊƽƭƻǿŀ |ƴƛŜƎǳέ Iŀƴǎŀ 
/ƘǊƛǎǝŀƴŀ !ƴŘŜǊǎŜƴŀΦ tǊȊŜŘǎȊƪƻƭŀƪƛ Ȋ ȊŀǇŀǊǘȅƳ 
ǘŎƘŜƳ ǏƭŜŘȊƛƱȅ ƭƻǎȅ YŀƧŀ ƛ DŜǊŘȅΣ ǇƻȊƴŀƱȅ ƘƛǎǘƻǊƛťΣ 
ƪǘƽǊŀ ǿ ōŀƧƪƻǿȅ ǎǇƻǎƽō ǳƪŀȊǳƧŜ Ǐǿƛŀǘ ǿŀǊǘƻǏŎƛΣ ŀ Ŏƻ 
ǿŀȍƴŜΣ ǿ ǘǊŀƪŎƛŜ ǎǇŜƪǘŀƪƭǳ ǳŎȊȅƱȅ ǎƛť ƻŘǊƽȍƴƛŀŏ 
ŘƻōǊƻ ƻŘ ȊƱŀΦ tǊȊȅƎƻŘȅ ōƻƘŀǘŜǊƽǿ ȊǊƻōƛƱȅ ƴŀ 
ƴŀƧƳƱƻŘǎȊȅŎƘ ƻƎǊƻƳƴŜ ǿǊŀȍŜƴƛŜΦ 
9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛ 5ȊƛŜƵ ½ŘǊƻǿŜƎƻ WŜŘȊŜƴƛŀ ƛ Dƻǘƻǿŀƴƛŀ 
ф ƭƛǎǘƻǇŀŘŀ ōǊΦ ōȅƱ ǿ ƴŀǎȊȅƳ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭǳ 5ƴƛŜƳ 
½ŘǊƻǿŜƎƻ |ƴƛŀŘŀƴƛŀΣ Ƨŀƪƻ ǳŎȊŎȊŜƴƛŜ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻ 
5ƴƛŀ ½ŘǊƻǿŜƎƻ WŜŘȊŜƴƛŀ ƛ DƻǘƻǿŀƴƛŀΦ ½ ǘŜƧ ƻƪŀȊƧƛ 
tŀƴƛŜ ƪǳŎƘŀǊƪƛ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƱȅ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǏƴƛŀŘŀƴƛŀ 
ǎȊǿŜŘȊƪƛ ǎǘƽƱΦ |ƴƛŀŘŀƴƛŜ ǇƻǇǊȊŜŘȊƻƴƻ ȊŀƧťŎƛŀƳƛΣ 
ƪǘƽǊŜ ƳƛŀƱȅ ƴŀ ŎŜƭǳ ǳǏǿƛŀŘƻƳƛŜƴƛŜ ŘȊƛŜŎƛƻƳΣ Ƨŀƪ 
ǿŀȍƴŜ ƧŜǎǘ ǎǇƻȍȅǿŀƴƛŜ Ǌŀƴƻ ȊŘǊƻǿŜƎƻ ǇƻǎƛƱƪǳΦ 
tǊȊŜŘǎȊƪƻƭŀƪƛ ǇƻȊƴŀƱȅ мн ȊŀǎŀŘ ȊŘǊƻǿŜƎƻ 
ƻŘȍȅǿƛŀƴƛŀ ƻǊŀȊ ǇǊȊȅǇƻƳƴƛŀƴƻ ǊŜƎǳƱȅ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŀ 
ǎƛť ǇǊȊȅ ǎǘƻƭŜΦ 
α{ȊƪƻƱŀ Řƻ IȅƳƴǳέ 
² ŎȊǿŀǊǘŜƪ мл ƭƛǎǘƻǇŀŘŀ ōǊΦ ƻ ǎȅƳōƻƭƛŎȊƴŜƧ ƎƻŘȊƛƴƛŜ 
ммΥмм ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ŘȊƛŜŎƛ Ȋ tǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ tǊȊŜŘǎȊƪƻƭŀ 
ǿ wŀǎȊƻǿŜƧ ƻŘǏǇƛŜǿŀƱȅ ǿǎǇƽƭƴƛŜ IȅƳƴ bŀǊƻŘƻǿȅΦ 
¦ŎȊŎƛƭƛǏƳȅ ǿ ǘŜƴ ǎǇƻǎƽō bŀǊƻŘƻǿŜ |ǿƛťǘƻ 
bƛŜǇƻŘƭŜƎƱƻǏŎƛ ƻǊŀȊ ǿƱŊŎȊƻƴƻ ǎƛť Řƻ ŀƪŎƧƛ Ϧ{ȊƪƻƱŀ Řƻ 
ƘȅƳƴǳϦ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴŜƧ ǇǊȊŜȊ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǿƻ 
9ŘǳƪŀŎƧƛ ƛ bŀǳƪƛΦ 5ȊƛŜŎƛ ƻōŜƧǊȊŀƱȅ ǊƽǿƴƛŜȍ ŬƭƳ 
ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ƻŘȊȅǎƪŀƴƛŀ ǇǊȊŜȊ tƻƭǎƪť 
bƛŜǇƻŘƭŜƎƱƻǏŎƛ ƻǊŀȊ {ȅƳōƻƭƛ ƴŀǊƻŘƻǿȅŎƘΣ ƴŀǎǘťǇƴƛŜ 
Ƨǳȍ ǿ ǎǿƻƛŎƘ ǎŀƭŀŎƘ ǿȅƪƻƴȅǿŀƱȅ ōƛŀƱƻ-ŎȊŜǊǿƻƴŜ 
ǇǊŀŎŜ ǇƭŀǎǘȅŎȊƴŜΦ {ǇƻǘƪŀƴƛŜ ōȅƱƻ ǿŀȍƴȅƳ ǿǎǇƽƭƴȅƳ 
ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜƳ ǿ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛǳ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƻǊŀȊ 
Ǉƻǎǘŀǿ ǇŀǘǊƛƻǘȅŎȊƴȅŎƘ ǳ ƴŀƧƳƱƻŘǎȊȅŎƘΦ 
YƻƴƪǳǊǎ ǇƭŀǎǘȅŎȊƴȅ 
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² ƭƛǎǘƻǇŀŘȊƛŜ ōǊΦ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴȅ ȊƻǎǘŀƱ ƪƻƴƪǳǊǎ 
ǇƭŀǎǘȅŎȊƴȅ ƴŀ ƭŀƳǇƛƻƴ ǏǿΦ aŀǊŎƛƴŀΦ ² ƪƻƴƪǳǊǎƛŜ 
ǳŘȊƛŀƱ ǿȊƛťƱȅ нн ƭŀǘŀǊŜƴƪƛ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ 
ƴŀǎȊȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭŀƪƽǿΦ YŀȍŘȅ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪ ƪƻƴƪǳǊǎǳ 
ȊƻǎǘŀƱ ƴŀƎǊƻŘȊƻƴȅ мн ƭƛǎǘƻǇŀŘŀ ōǊΦ ǇƻŘŎȊŀǎ ǇƻŎƘƻŘǳ 
ǏǿΦ aŀǊŎƛƴŀΦ bŀƎǊƻŘȅ ǳŦǳƴŘƻǿŀƱŀ wŀŘŀ wƻŘȊƛŎƽǿ 
tǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ tǊȊŜŘǎȊƪƻƭŀ ǿ wŀǎȊƻǿŜƧ ǿǊŀȊ Ȋ wŀŘŊ 
{ƻƱŜŎƪŊ wŀǎȊƻǿŀΦ  
hƎƽƭƴƻǇƻƭǎƪƛ 5ȊƛŜƵ tƭǳǎȊƻǿŜƎƻ aƛǎƛŀ 
нр ƭƛǎǘƻǇŀŘŀ ōǊΦ ƻōŎƘƻŘȊƛƭƛǏƳȅ 5ȊƛŜƵ tƭǳǎȊƻǿŜƎƻ 
aƛǎƛŀ ς ƧŜǎǘ ǘƻ ƴƛŜȊǿȅƪƭŜ ǿŀȍƴŜ Ǐǿƛťǘƻ Řƭŀ 
ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭŀƪƽǿΦ ½ ǘŜƧ ƻƪŀȊƧƛ ŘȊƛŜŎƛ 
ǇǊȊȅƴƛƻǎƱȅ ȊŜ ǎƻōŊ ǳƭǳōƛƻƴŜ ǇƭǳǎȊŀƪƛ ƛ ǳōǊŀƱȅ ǎƛť ǿ 
ǇƛȍŀƳƪƛΣ ŀōȅ ǿǎǇƽƭƴƛŜ Ǐǿƛťǘƻǿŀŏ ǘť ǎȊŎȊŜƎƽƭƴŊ 
ǳǊƻŎȊȅǎǘƻǏŏΦ DǊȅΣ ȊŀōŀǿȅΣ αƳƛǎƛƻǿŜ ƪƛƴƻέ Ȋ 
ǇƻǇŎƻǊƴŜƳ ƛ ǿƛŜƭŜ ƛƴƴȅŎƘ ŀǘǊŀƪŎƧƛ ŎȊŜƪŀƱƻ ǘŜƎƻ Řƴƛŀ 
ƴŀ ƴŀǎȊŜ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭŀƪƛΦ 
.ŀƭ ŀƴŘǊȊŜƧƪƻǿȅ 
ну ƭƛǎǘƻǇŀŘŀ ōǊΦ ƻŘōȅƱŀ ǎƛť ǿ ƴŀǎȊȅƳ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭǳ 
½ŀōŀǿŀ ŀƴŘǊȊŜƧƪƻǿŀΦ 5ȊƛŜŎƛ ǇǊȊȅǎȊƱȅ ǘŜƎƻ Řƴƛŀ ǿ 
ŦŀƴǘŀǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ǇǊȊŜōǊŀƴƛŀŎƘ ƛ Ȋ ǊŀŘƻǏŎƛŊ 
ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊȅƱȅ ǿ ǿƛŜƭǳ ȊŀōŀǿŀŎƘ ǘŀƴŜŎȊƴȅŎƘΣ ƎǊŀŎƘ ƛ 
ƪƻƴƪǳǊǎŀŎƘΦ tƻƴŀŘǘƻ ƴŀ ƴŀƧƳƱƻŘǎȊȅŎƘ ŎȊŜƪŀƱƻ 

Ƴƴƽǎǘǿƻ ŘƻŘŀǘƪƻǿȅŎƘ ŀǘǊŀƪŎƧƛΦ bƛŜ ȊŀōǊŀƪƱƻ ǘŀƪȍŜ 
ŀƴŘǊȊŜƧƪƻǿȅŎƘ ǿǊƽȍōΦ /Ȋȅ  ǎƛť ǎǇŜƱƴƛŊΚ tǊȊȅǎȊƱƻǏŏ 
ƴŀƳ ǇƻƪŀȍŜΦ tŜǿƴƛ ƧŜǎǘŜǏƳȅ ǘŜƎƻΣ ȍŜ ǘŜƴ ŘȊƛŜƵ 
ǇǊȊȅƴƛƽǎƱ ƴŀǎȊȅƳ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭŀƪƻƳ ǿƛŜƭŜ ǊŀŘƻǏŎƛ ƛ ōȅƱ 
ǿǎǇŀƴƛŀƱŊ ƻƪŀȊƧŊ Řƻ ǿǎǇƽƭƴŜƧ Ȋŀōŀǿȅ ƻǊŀȊ ǇƻȊƴŀƴƛŀ 
ƭǳŘƻǿȅŎƘ ǘǊŀŘȅŎƧƛΦ   
¦ŘȊƛŀƱ ǿ hƎƽƭƴƻǇƻƭǎƪƛŎƘ tǊƻƧŜƪǘŀŎƘ 9ŘǳƪŀŎȅƧƴȅŎƘ 
²ǎȊȅǎǘƪƛŜ ƎǊǳǇȅ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭƴŜ ƻŘ м ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ ōǊΦ 
ōƛƻǊŊ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ǊƽȍƴȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘŀŎƘ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅŎƘΦ 
² ƴŀǎȊŜƧ ƴŀƧǎǘŀǊǎȊŜƧ ƎǊǳǇƛŜ α{ƽǿƪƛέ ȊŀƧťŎƛŀ ǎŊ 
ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ Ȋ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜƳ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ 
ǇŜŘŀƎƻƎƛƪƛ ƳƻƴǘŜǎǎƻǊƛŀƵǎƪƛŜƧ ǇƻǇǊȊŜȊ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť 
hƎƽƭƴƻǇƻƭǎƪƛŜƎƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜƎƻ α² ǏǿƛŜŎƛŜ 
aƻƴǘŜǎǎƻǊƛέΦ DǊǳǇŀ ǏǊŜŘƴƛŀƪƽǿ αWŜȍȅƪƛέ ōƛŜǊȊŜ 
ǳŘȊƛŀƱ ǿ ƪƻƭŜƧƴŜƧ ŜŘȅŎƧƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳ αDǊŀƳȅ ȊƳȅǎƱŀƳƛέ 
ǳƪƛŜǊǳƴƪƻǿŀƴŜƎƻ ƴŀ ǇƻƭƛǎŜƴǎƻǊȅŎȊƴȅ ǊƻȊǿƽƧ 
ŘȊƛŜŎƪŀΦ bŀǎȊŜ ƴŀƧƳƱƻŘǎȊŜ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭŀƪƛ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ 
ǊƻȊǇƻŎȊťƱȅ ǿ ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪǳ ōǊΦ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť 
hƎƽƭƴƻǇƻƭǎƪƛŜƎƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ αYǊŜŀǘȅǿƴȅ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭŀƪ 
ς YǊŜŀǘȅǿƴŜ ŘȊƛŜŎƪƻέΣ ƪǘƽǊŜƎƻ ƎƱƽǿƴȅƳ ŎŜƭŜƳ ƧŜǎǘ 
ǳǊǳŎƘŀƳƛŀƴƛŜ ǘǿƽǊŎȊƻǏŎƛ ƛ ƪǊŜŀǘȅǿƴƻǏŎƛ ǿŜ 
ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀŎƘ ŘȊƛŜŎƛ ƛ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƛΦ 

Wƻŀƴƴŀ !ƴǘƻǎ 

DƳƛƴŀ [ŜǏƴƛŎŀ ōƛŜǊȊŜ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ǇǊƻƧŜƪŎƛŜ ƎǊŀƴǘƻǿȅƳ α²ǎǇŀǊŎƛŜ ŘȊƛŜŎƛ Ȋ ǊƻŘȊƛƴ ǇŜƎŜŜǊƻǿǎƪƛŎƘ ǿ ǊƻȊǿƻƧǳ 

ŎȅŦǊƻǿȅƳ ς DǊŀƴǘȅ ttDwϦ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅƳ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ ǳƴƛƧƴȅŎƘΦ WŜƎƻ ŎŜƭŜƳ ƧŜǎǘ ǇƻǇǊŀǿŀ ŘƻǎǘťǇǳ Řƻ 

ǎǇǊȊťǘǳ ƪƻƳǇǳǘŜǊƻǿŜƎƻ ƛ ǿȅŜƭƛƳƛƴƻǿŀƴƛŜ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƵ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ƴŀǳƪŊ ȊŘŀƭƴŊΦ 5ƻŬƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ 

ǿ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ нстΦмнлΣлл ȊƱ ƻǘǊȊȅƳŀƴŜ Ȋ ŘƻǘŀŎƧƛ ȊƻǎǘŀƱƻ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴŜ ƴŀ ȊŀƪǳǇ ƭŀǇǘƻǇƽǿΣ 

ƻǇǊƻƎǊŀƳƻǿŀƴƛŀΣ ǇƭŜŎŀƪƽǿ ƴŀ ƭŀǇǘƻǇȅ ƻǊŀȊ ǎƱǳŎƘŀǿŜƪ Ȋ ƳƛƪǊƻŦƻƴŜƳ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎȅŎƘ ǇǊŀŎť ȊŘŀƭƴŊΦ  

² ƴŀǎȊŜƧ ƎƳƛƴƛŜ ǿǎǇŀǊŎƛŜƳ ȊƻǎǘŀƱƻ ƻōƧťǘȅŎƘ тн ǳŎȊƴƛƽǿΦ                 

                                                          {ǘŀƴƻǿƛǎƪƻ ǇǊŀŎȅ Řƻ ƻōǎƱǳƎƛ ƛƴŦƻǊƳŀǘȅŎȊƴŜƧ  

5ȊƛŜŎƛ Ȋ ƴŀǎȊŜƧ ƎƳƛƴȅ ƻǘǊȊȅƳŀƱȅ ƭŀǇǘƻǇȅ 
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²ƛŜǏŎƛ Ȋ tǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ tǊȊŜŘǎȊƪƻƭŀ ƛƳΦ .ǊŀŎƛ DǊƛƳƳ ǿ [ŜǏƴƛŎȅ 

 ² ƴŀǎȊȅƳ tǊȊŜŘǎȊƪƻƭǳ ƴŀ ƴǳŘť ƴƛŜ Ƴŀ ŎȊŀǎǳΗ /ŀƱȅ 
ŎȊŀǎ ŎƻǏ ǎƛť ŘȊƛŜƧŜΦ bŀǎƛ ǿȅŎƘƻǿŀƴƪƻǿƛŜ ōƛƻǊŊ 
ǳŘȊƛŀƱ ǿ ƭƛŎȊƴȅŎƘ ŀƪŎƧŀŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ 
aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǿƻ 9ŘǳƪŀŎƧƛ ƛ bŀǳƪƛ ƛ ƛƴƴŜ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŜΦ 
²ȊƛťƭƛǏƳȅ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ŀƪŎƧƛ ІǎȊƪƻƱŀǇŀƳƛťǘŀΣ ǿ ŀƪŎƧƛ 
ІǎȊƪƻƱŀŘƻƘȅƳƴǳ ƛ Ƨǳȍ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿǳƧŜƳȅ ǎƛť Řƻ 
ǳŘȊƛŀƱǳ ǿ ŀƪŎƧƛ αDƽǊŀ ƎǊƻǎȊŀέΦ ¦ŘȊƛŀƱ  
ǿ ǿȅƳƛŜƴƛƻƴȅŎƘ ŀƪŎƧŀŎƘ ǘƻ Ƨǳȍ ǘǊŀŘȅŎƧŀ ǿ  ƴŀǎȊȅƳ 
ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭǳΦ  

 hŘ ǇƻŎȊŊǘƪǳ Ǌƻƪǳ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭƴŜƎƻ ƴŀǎȊŜ 
tǊȊŜŘǎȊƪƻƭŀŎȊƪƛ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊŊ ǿ ǊƽȍƴȅŎƘ ƪƻƴƪǳǊǎŀŎƘ ƛ 
ǘƻ Ȋ ƻƎǊƻƳƴȅƳƛ ǎǳƪŎŜǎŀƳƛΦ DǊǳǇŀ ƴŀƧǎǘŀǊǎȊŀ ς 
ƴŀǎȊŜ aƻǘȅƭƪƛΣ ǇƻŘ ƻǇƛŜƪŊ tŀƴƛ aŀƎŘŀƭŜƴȅ tŀǎȊƪƻ 
ȊŘƻōȅƱŀ мΦ ƳƛŜƧǎŎŜ ǿ ƪƻƴƪǳǊǎƛŜ α.ŀƧŜŎȊƴŜ ƳŜƭƻŘƛŜέ 
ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴȅƳ ǇǊȊŜȊ tƻǿƛŀǘƻǿŜ /ŜƴǘǊǳƳ YǳƭǘǳǊȅ 
ǿ {ǘǊȊŜƭŎŀŎƘ hǇƻƭǎƪƛŎƘΦ bŀǎȊŜ ƴŀƧƳƱƻŘǎȊŜ 
aǊƽǿŜŎȊƪƛΣ ǇƻŘ ƻǇƛŜƪŊ tŀƴƛ .ŀǊōŀǊȅ {ǘǊƻƪƻǎȊΣ ǿ 
ǘȅƳ ǎŀƳȅƳ ƪƻƴƪǳǊǎƛŜ ς ƻǘǊȊȅƳŀƱȅ ǿȅǊƽȍƴƛŜƴƛŜΦ  

 Wŀƪ Ŏƻ Ǌƻƪǳ ōƛŜǊȊŜƳȅ ǊƽǿƴƛŜȍ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ǿƛŜƭǳ 
ǇǊƻƧŜƪǘŀŎƘ ƻƎƽƭƴƻǇƻƭǎƪƛŎƘΣ ǘŀƪƛŎƘ ƧŀƪΥ α¦ŎȊȅƳȅ 
ŘȊƛŜŎƛ ǇǊƻƎǊŀƳƻǿŀŏέΣ αYǳōǳǎƛƻǿƛ tǊȊȅƧŀŎƛŜƭŜ 
ƴŀǘǳǊȅέΣ α5ȊƛŜŎƛŀƪƛ ƳƭŜŎȊŀƪƛέΣ αaŀƳƻΣ ǘŀǘƻ ς ǿƻƭť 
ǿƻŘťέΣ α5ȊƛŀƱŀƳȅ Ȋ ƛƳt9¢ŜƳέ ƛ ǿ ǿƛŜƭǳ ƛƴƴȅŎƘΦ Wŀƪ 
ƛ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿ ŀƪŎƧŀŎƘ ¦bL/9C Ȋ ƻƪŀȊƧƛ 5ƴƛŀ tǊŀǿ 
5ȊƛŜŎƪŀ ƛ 5ƴƛŀ tǊȊŜŘǎȊƪƻƭŀƪŀΦ  

 ²ǎǇƽƭƴƛŜ Ȋ ƴŀǎȊȅƳƛ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭŀƳƛ ŘȊƛŜŎƛ 
ƻōŎƘƻŘȊŊ ǿƛŜƭŜ ƴƛŜǘȅǇƻǿȅŎƘ |ǿƛŊǘΣ ǘŀƪƛŎƘ ƧŀƪΥ 
α5ȊƛŜƵ ƎƱƻǏƴŜƎƻ ŎȊȅǘŀƴƛŀέΣ α5ȊƛŜƵ ƧťȊȅƪƽǿ ƻōŎȅŎƘέ 
ƛ ƛƴƴŜΦ   

bŀǎȊŜƧ ǇƭŀŎƽǿŎŜ ǇǊȊȅȊƴŀƴŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ǊƽǿƴƛŜȍ 
ƎǊŀƴǘȅ ƻǏǿƛŀǘƻǿŜΦ 5Ȋƛťƪƛ ǎǘŀǊŀƴƛƻƳ ƴŀǎȊȅŎƘ 
ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƛ ǇƻȊȅǎƪŀƭƛǏƳȅ ǏǊƻŘƪƛ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ Řƻ 
ǇƻǎȊŜǊȊŜƴƛŀ ƴŀǎȊȅŎƘ Ȋŀǎƻōƽǿ ǿ ƴƻǿŜ ƳŀǘŜǊƛŀƱȅ 
ǇƻƳƻŎƴƛŎȊŜ Řƻ ƴŀǳƪƛ Řƭŀ ŘȊƛŜŎƛΣ ŀƭŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ǘŀƪƛŜΣ 
ŘȊƛťƪƛ ƪǘƽǊȅƳ ƳƻƎƭƛǏƳȅ ŘȊƛŜŎƛƻƳ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀŏ 
ǿȅŎƛŜŎȊƪƛΣ Ƨŀƪ ƛ ƪƻƴƪǳǊǎΦ DǊŀƴǘȅ ǎǘŀƱȅ ǎƛť 
ƴƛŜƻŘȊƻǿƴŊ ŎȊťǏŎƛŊ ƴŀǎȊŜƧ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ ƻǏǿƛŀǘŊΣ 

ƴŀǎȊȅƳƛ ǿȅŎƘƻǿŀƴƪŀƳƛ ƛ ǊƻŘȊƛŎŀƳƛΦ WŜǎǘ ǘƻ ŦƻǊƳŀΣ 
ŘȊƛťƪƛ ƪǘƽǊŜƧ ƳƻȍŜƳȅ ǊƻȊǿƛƧŀŏ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛŀ 

ŘȊƛŜŎƛ ƛ ǇƻǎȊŜǊȊŀŏ ƛŎƘ ƘƻǊȅȊƻƴǘȅ ƳȅǏƭƻǿŜΦ  

 ² ŘŀƭǎȊȅƳ ŎƛŊƎǳ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎǳƧŜƳȅ Ȋ ǇŀƭŎƽǿƪŀƳƛ 
ƻǏǿƛŀǘƻǿȅƳƛ ǿ bƛŜƳŎȊŜŎƘΦ ² ƻǎǘŀǘƴƛƳ ŎȊŀǎƛŜ 
ƻŘǿƛŜŘȊƛƭƛ ƴŀǎ Ǉƻ ǊŀȊ ƪƻƭŜƧƴȅΣ ŀƭŜ ǇƛŜǊǿǎȊȅ Ǉƻ 
ŎȊŀǎƛŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎȊƴȅƳ ǎǘǳŘŜƴŎƛ Ȋ ²ȅȍǎȊŜƧ {ȊƪƻƱȅ 
½ŀǿƻŘƻǿŜƧ ǿ ²ƻƭŦǎōǳǊƎǳΣ ƪǘƽǊȊȅ ǇƭŀƴǳƧŊ 
ǊƻȊǇƻŎȊŊŏ ƴŀ ǿƛƻǎƴť ǳ ƴŀǎ ǎǿƽƧ ǎǘŀȍ ǇƻŘ ƻƪƛŜƳ 
tŀƴƛ YŀǊƻƭƛƴȅ ¢ǊŜƭƛ ς ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƪƛ ƧťȊȅƪŀ 
ƴƛŜƳƛŜŎƪƛŜƎƻ ǿ ƴŀǎȊȅƳ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭǳΦ 

 ² ƻǎǘŀǘƴƛƳ ŎȊŀǎƛŜ ǿŀȍƴȅƳ ŜƭŜƳŜƴǘŜƳ ǇǊŀŎȅ 
ǳ ƴŀǎ ǿ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭǳ ǎŊ ǎǇƻǘƪŀƴƛŀ Ȋ ōŀƧƪŊ ς 
αhŘǿƛŜŘȊƛƴȅ ƪǎƛŊȍŜŎȊƪƛέ ƛ ǳŘȊƛŀƱ ǿ αbŀǊƻŘƻǿȅƳ 
tǊƻƎǊŀƳƛŜ wƻȊǿƻƧǳ /ȊȅǘŜƭƴƛŎǘǿŀ нΦлέ ƴŀ ƭŀǘŀ нлнм 
ς нлнрΦ aŀƳȅ ƻƪŀȊƧť ƎƻǏŎƛŏ ƴŀǎȊȅŎƘ ǊƻŘȊƛŎƽǿΣ 
ƪǘƽǊȊȅ ŎƘťǘƴƛŜ ŎȊȅǘŀƧŊ ǎǿƻƛƳ ǇƻŎƛŜŎƘƻƳ ƪǎƛŊȍŜŎȊƪƛΣ 
ŀƭŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ȊŀŎƴȅŎƘ ƎƻǏŎƛΣ ǘŀƪƛŎƘ ƧŀƪΥ tŀƴ .ǳǊƳƛǎǘǊȊ 
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_ǳƪŀǎȊ WŀǎǘǊȊŜƳōǎƪƛΣ tŀƴ ²ƛŎŜōǳǊƳƛǎǘǊȊ !ƴŘǊȊŜƧ 
Lǿŀƴƻǿǎƪƛ ƛ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪ .ƛōƭƛƻǘŜƪƛ aƛŜƧǎƪƛŜƧ ǿ [ŜǏƴƛŎȅ 
tŀƴƛ 9Ǌȅƪŀ ½ŀƎǊƻƭΦ ² ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ƴŀǎȊŀ 
ǇƭŀŎƽǿƪŀ ǎǘŀƱŀ ǎƛť αōƻƎŀǘǎȊŀέ ǿ ǿƛŜƭŜ ƴƻǿȅŎƘ 
ǇƻȊȅŎƧƛ ƪǎƛŊȍƪƻǿȅŎƘΦ ½ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴȅ ȊƻǎǘŀƱ ǊƽǿƴƛŜȍ 
ǿŜǿƴŊǘǊȊǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭƴȅ ƪƻƴƪǳǊǎ ƴŀ ƻƪƱŀŘƪť ƪǎƛŊȍƪƛ 
αYƻǇŎƛǳǎȊŜƪέ 

   YŀǊƻƭƛƴŀ ¢ǊŜƭŀ  

  

²ƛŜǏŎƛ ȊŜ {ȊƪƻƱȅ tƻŘǎǘŀǿƻǿŜƧ ǿ [ŜǏƴƛŎȅ 

bŀ ǇƻŎȊŊǘƪǳ ǇǊȊȅƧǊȊȅƳȅ ǎƛť ŘȊƛŀƱŀƴƛƻƳ -  ǿ 
ǊŀƳŀŎƘ ƛƴƴƻǿŀŎƧƛ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎȊƴȅŎƘ -  ǳŎȊƴƛƽǿ ƪƭŀǎ L
-LLLΦ 

       ² ōƛŜȍŊŎȅƳ Ǌƻƪǳ ǎȊƪƻƭƴȅƳ ǳŎȊƴƛƻǿƛŜ Ȋ ŜƴŜǊƎƛŊ 
ƛ ŜƴǘǳȊƧŀȊƳŜƳ ǇǊȊȅǎǘŊǇƛƭƛ Řƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ŎƛŜƪŀǿȅŎƘ 
ƛ  ǘǿƽǊŎȊȅŎƘ ƛƴƴƻǿŀŎƧƛΦ WŜŘƴŀ Ȋ  ƴƛŎƘΣ 
ƪƻƴǘȅƴǳƻǿŀƴŀΣ ǘƻ ΣΣ[ŜƪǘǳǊƪƛ ǎǇƻŘ ŎƘƳǳǊƪƛέ - 
ǘŜƎƻǊƻŎȊƴŀ ŜŘȅŎƧŀ ƴƻǎƛ ƪǊȅǇǘƻƴƛƳΥ ΣΣtƻŘǊƽȍƻǿŀƴƛŜ 
ǇǊȊŜȊ ŎȊȅǘŀƴƛŜέΦ  

       ¦ŎȊƴƛƻǿƛŜ ƴŀǎȊŜƧ ǎȊƪƻƱȅ ōƛƻǊŊ ǊƽǿƴƛŜȍ ǳŘȊƛŀƱ ǿ 
ƛƴƴƻǿŀŎƧƛ ΣΣaƱƻŘȊƛ ǇƻŜŎƛέΦ ¢ƻ Ŏȅƪƭ ǎǇƻǘƪŀƵ Ȋ ƭƻƪŀƭƴŊ 
ǇƛǎŀǊƪŊ-ŀǳǘƻǊƪŊ ǿƛŜǊǎȊȅ Řƭŀ ŘȊƛŜŎƛ- ǇŀƴƛŊ DǊŀȍȅƴŊ 
bƻǿŀƪΦ ² ŎȊŀǎƛŜ ȊŀƧťŏ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȅ ǇƻȊƴŀƧŊ ǘŀƧƴƛƪƛ 
ǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ǇƻŜȊƧƛΣ Ȋ ǇƻƳƻŎŊ ƳŜƴǘƻǊƪƛ ǇǊƽōǳƧŊ 
ǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴƛŜ ǘǿƻǊȊȅŏ ǿƱŀǎƴŜ ǘŜƪǎǘȅΦ  

      YƻƭŜƧƴŀ ƛƴƴƻǿŀŎƧŀ όƪǘƽǊŊ Ȋƻǎǘŀƭƛ ƻōƧťǘŜ ƪƭŀǎȅ LLL 
ƛ LL ōύ ǘƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ΣΣDƻŘȊƛƴȅ 
ǿȅŎƘƻǿŀǿŎȊŜ ȊŜ ǏǿƛŀǘŜƳέΣ ŎȊȅƭƛ ŎŀƱƻǊƻŎȊƴȅ Ŏȅƪƭ 
ȊŀƧťŏΣ ƪǘƽǊŜ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ȊŀǇǊƻǎȊŜƴƛŜ Řƻ ȊƎƱťōƛŀƴƛŀ 
ǿȅȊǿŀƵ ǿǎǇƽƱŎȊŜǎƴŜƎƻ ǏǿƛŀǘŀΦ  

YŀȍŘȅ Ȋƴŀ ǇǊȊȅǎƱƻǿƛŜΥ ΣΣtƻŘǊƽȍŜ ƪǎȊǘŀƱŎŊέΦ ½ŀǘŜƳ  
ǇƻŘƻǇƛŜŎȊƴƛ ƴŀǎȊŜƧ ǎȊƪƻƱȅ ȊƎƱťōƛŀƭƛ ǎǿƻƧŊ ǿƛŜŘȊť 
ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ǿ ōǳŘȅƴƪǳ ǎȊƪƻƭƴȅƳΦ  

²Ŝ ǿǊȊŜǏƴƛǳ ǳŎȊƴƛƻǿƛŜ ƪƭŀǎ о ƛ п ǎǇťŘȊƛƭƛ ǘȅŘȊƛŜƵ 
ƴŀŘ aƻǊȊŜƳ .ŀƱǘȅŎƪƛƳΦ tǊƻƎǊŀƳ ōȅƱ ōŀǊŘȊƻ 
ǳǊƻȊƳŀƛŎƻƴȅΦ tƻŎȊŊǿǎȊȅ ƻŘ ȊǿƛŜŘȊŀƴƛŀ ȊŀƳƪǳ ǿ 
aŀƭōƻǊƪǳΣ Ǉƻ ǿťŘǊƽǿƪƛ ǳƭƛŎȊƪŀƳƛ ǎǘŀǊŜƎƻ DŘŀƵǎƪŀΦ 
² ǘǊŀƪŎƛŜ Ǉƻōȅǘǳ ōȅƱ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅ ǇǊƻƎǊŀƳ ǎȊƪƻƭƴȅ 
ǇƻǎȊŜǊȊƻƴȅ ƻ ŜŘǳƪŀŎƧť ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊŊ ƴŀ ǊǳŎƘƻƳȅŎƘ 
ǿȅŘƳŀŎƘ ǿ {ƱƻǿƛƵǎƪƛƳ tŀǊƪǳ bŀǊƻŘƻǿȅƳ ƛ 
CƻƪŀǊƛǳƳ ǿ {ŜǊōǎƪǳΦ 5ȊƛŜŎƛ ǇƻȊƴŀƱȅ ǊƽǿƴƛŜȍ 
ȊǿȅŎȊŀƧŜ  YŀǎȊǳōƽǿ ǇƻŘŎȊŀǎ ȊŀƧťŏ ǿ aǳȊŜǳƳ ²ǎƛ 
{ƱƻǿƛƵǎƪƛŜƧΦ  
       bŀ ǿȅŎƛŜŎȊƪť ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŊ ǿȅōǊŀƭƛ ǎƛť ǊƽǿƴƛŜȍ 
ǳŎȊƴƛƻǿƛŜ ƪƭŀǎ ǎǘŀǊǎȊȅŎƘΦ {ǿƻƧŜ ƪǊƻƪƛ ǎƪƛŜǊƻǿŀƭƛ Řƻ 
²ŀǊǎȊŀǿȅΦ ² ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪǳ ōǊΦ ǇǊȊŜȊ ǘǊȊȅ Řƴƛ ǎǘƻƭƛŎť 

ǇƻŘȊƛǿƛŀƭƛ ǳŎȊƴƛƻǿƛŜ ƪƭŀǎ ±LLL ƛ ±LLΦ  

bŀǘƻƳƛŀǎǘ ǿ ƭƛǎǘƻǇŀŘȊƛŜ ōǊΦ 
ǇǊȊŜōȅǿŀƭƛ ǘŀƳ -  ǿ ǊŀƳŀŎƘ 
ǿȅŎƛŜŎȊƪƛ ŘƻŬƴŀƴǎƻǿŀƴŜƧ Ȋ 
ǇǊƻƎǊŀƳǳ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǿŀ 
9ŘǳƪŀŎƧƛ ƛ bŀǳƪƛ αtƻȊƴŀƧ 
tƻƭǎƪťΩΨ-  ǳŎȊƴƛƻǿƛŜ ƪƭŀǎ ±LΦ 
² ²ŀǊǎȊŀǿƛŜ ǳŎȊƴƛƻǿƛŜ 
ƻŘǿƛŜŘȊƛƭƛ ƳΦƛƴΦ {ŜƧƳ ƛ {Ŝƴŀǘ 
wtΣ _ŀȊƛŜƴƪƛ YǊƽƭŜǿǎƪƛŜΣ 
tƻǿŊȊƪƛ ȍƻƱƴƛŜǊǎƪƛŜΣ DǊƽō 
bƛŜȊƴŀƴŜƎƻ ÀƻƱƴƛŜǊȊŀΣ aǳȊŜǳƳ 
tƻǿǎǘŀƴƛŀ ²ŀǊǎȊŀǿǎƪƛŜƎƻΣ 
²ƛƭŀƴƽǿΣ hƎǊƽŘ {ŀǎƪƛΣ ƪƻǏŎƛƻƱȅ ǏǿΦ !ƴƴȅ ƛ ǏǿΦ 
YǊȊȅȍŀΣ  tƭŀŎ ½ŀƳƪƻǿȅ Ȋ  YƻƭǳƳƴŊ ½ȅƎƳǳƴǘŀΣ 
½ŀƳŜƪ YǊƽƭŜǿǎƪƛΣ wȅƴŜƪ {ǘŀǊŜƎƻ aƛŀǎǘŀΣ .ŀǊōŀƪŀƴΣ 
/ŜƴǘǊǳƳ hƭƛƳǇƛƧǎƪƛƳΣ tŀƱŀŎ  YǳƭǘǳǊȅ ƛ bŀǳƪƛΣ 
/ŜƴǘǊǳƳ bŀǳƪƛ YƻǇŜǊƴƛƪΦ 
       bŀǎȊŀ ǇƭŀŎƽǿƪŀ ƻŘ ƭŀǘ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎǳƧŜ ȊŜ ǎȊƪƻƱŊ 
ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŊ ǿ /ǊƻǎǘǿƛǘȊ όƳƛŜǏŎƛŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎƪƛƳ 
[ŜǏƴƛŎȅύΦ мф ǿǊȊŜǏƴƛŀ ōǊΦ ƎǊǳǇŀ ос ǳŎȊƴƛƽǿ ƴŀǎȊŜƧ 
ǎȊƪƻƱȅ ǿȅƧŜŎƘŀƱŀ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ΣΣ5ȊƛŜŎƛ 
9ǳǊƻǇȅέ Řƻ bƛŜƳƛŜŎΦ /Ȋŀǎ  -  ǿȅǇŜƱƴƛƻƴȅ Ǉƻ ōǊȊŜƎƛ 
ȊŀŘŀƴƛŀƳƛ - ǳǇƱȅƴŊƱ ƴŀ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅŎƘ 
ǎǇƻǘƪŀƴƛŀŎƘ ƛ ȊǿƛŜŘȊŀƴƛǳΦ ¦ŎȊƴƛƻǿƛŜ ǇƻƧŜŎƘŀƭƛ ƳΦƛƴΦ 
Řƻ 5ǊŜȊƴŀΦ  hŘǿƛŜŘȊƛƭƛ aǳȊŜǳƳ YƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛΣ 
{ǘŀǊƽǿƪťΣ ǎƱȅƴƴŊ ƻǇŜǊŊ {ŜƳǇŜǊŀΣ ȊŜǎǇƽƱ ǇŀƱŀŎƻǿȅ 
½ǿƛƴƎŜǊΦ 
² ŘǊƻŘȊŜ ǇƻǿǊƻǘƴŜƧ ǎǇťŘȊƛƭƛ ƪƛƭƪŀ ƎƻŘȊƛƴ ǿ ǇŀǊƪǳ 
ǿƻŘƴȅƳ ¢ǊƻǇƛŎŀƭ LǎƭŀƴŘ ǿ YǊŀǳǎƴƛŎƪΦ 
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